
 

Adopté le 19 janvier 2026 
Procès-verbal  

  Conseil d’administration d’établissement (séance publique) 
Lundi 24 novembre 2025 à 18h00  

Siège social, salle Auditorium 
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Présents : M. Bruno Ayotte 

Mme Judy Bambach 
M. Robert Beauséjour 
Mme Sonia Ducharme-Beausoleil 
M. Philippe Ethier 
Mme Noëlla Goyet 
Mme Suzanne Lepage 
M. Christian Levac 
M. Sébastien Nadeau 
Mme Isabelle Perreault 
M. David Rivest 
M. Normand Rivest 
Mme Gyslaine Samson-Saulnier 
Dre Roselyne Villiard 

Absents :  M. Ronald Nicol 
M. Paul-Émile Ottawa 
Mme Isabelle Tremblay 
 

Prise de notes : Mme Élodie Valois, conseillère cadre 

Invitée :  Mme Julie Coulombe, directrice de la qualité, de l’évaluation, de la performance et de l’éthique 

 

 

1 OUVERTURE DE LA SÉANCE. 

2 MOT DE BIENVENUE DU PDG ET DE LA PRÉSIDENTE DU CAE 
Ouverture de la séance par le président-directeur général et par la présidente du CAE 
de Lanaudière. Cette séance marque une première rencontre 

3 RÔLES ET RESPONSABILITÉS DU CAE 
Le cadre légal et le rôle du conseil d’administration d’établissement tel que prévu par 
la LGSSSS, sont présentés. Chaque établissement de Santé Québec dispose 
désormais d’un conseil d’administration d’établissement avec un rôle formel.  
Il a pour mission principale de représenter les réalités du milieu local au sein de la 
gouvernance de l’établissement, d’agir comme relais entre l’établissement et la 
communauté et de veiller à la qualité des services et à la réponse aux besoins des 
communautés locales. Il veille également à la création de valeur en matière 
d’enseignement, de recherche, d’innovation et d’amélioration continue, à la 
préservation du caractère culturel, historique et linguistique du territoire et à 
l’adaptation des services aux réalités des communautés.  
La composition du conseil d’administration d’établissement est prescrite par la loi et 
prévoit une représentativité équitable des usagers, du personnel et des personnes y 
exerçant leurs activités et de la communauté. Ces membres sont nommés par le 
conseil d’administration de Santé Québec, pour un mandat d’au plus quatre (4) ans.  

4 INFORMATIONS 
Différentes informations : bons coups et réalisations de l’établissement sont partagés 
à la population. 
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5 QUESTIONS DU PUBLIC 
Aucune question du public n’est adressée.  

6 POINTS D’INFORMATION DU COMITÉ VIGILANCE ET DE LA QUALITÉ (CVQ) 
Un résumé de la première rencontre du comité de vigilance et de la qualité est 
présenté. Cette première rencontre visait principalement à permettre aux membres 
d’échanger, de faire connaissance et de se familiariser avec les types de rapports 
(plaintes, signalements de maltraitance, Agrément, gestion des risques).  
Les membres du CAE nommés au niveau du CVQ sont les suivants :  

• Madame Gyslaine Samson-Saulnier, présidente; 

• Monsieur Normand Rivest; 

• Madame Noëlla Goyet; 

• Monsieur Normand Rivest. 

7 PLAN D’ÉTABLISSEMENT 2025-2028 – TABLEAU DE BORD DE SANTÉ QUÉBEC 
Une présentation du tableau de bord populationnel de Santé Québec est effectuée. 
Le tableau utilise les mêmes données que celles servant à la gestion interne. Ces 
données sont accessibles à la population désirant les consulter. Chaque indicateur 
est accompagné d’une fiche explicative facilitant la compréhension. L’objectif est de 
favoriser la transparence, la confiance du public et l’amélioration continue.  

8 LOI 2 VISANT À INSTAURER LA RESPONSABILITÉ COLLECTIVE QUANT À L’AMÉLIORATION 
DE L’ACCÈS AUX SERVICES MÉDICAUX ET À ASSURER LA CONTINUITÉ DE LA PRESTATION 
DE CES SERVICES 
Il est suggéré de présenter un topo sur la Loi 2, basé sur l’information transmise en 
temps réel au PDG par Santé Québec.  
Un questionnement est soulevé concernant les avis qui pourraient être transmis au 
PDG relativement aux recommandations à formuler sur la réorganisation des services 
médicaux, considérant que la situation demeure, pour le moment difficile à prévoir.  
Les membres expriment des préoccupations au PDG. Ce dernier s’engage à les 
transmettre à Santé Québec, notamment en ce qui a trait aux impacts potentiels de la 
Loi 2 sur la population de Lanaudière et les conséquences possibles pour la région.  

Un retour sera effectué lors de la prochaine séance. Il demeurera également possible 
de convoquer une séance spéciale advenant une préoccupation majeure.  

9 PROCHAINE SÉANCE ORDINAIRE 
La prochaine séance publique est prévue le 19 janvier 2026 à l’Hôpital Pierre-Le 
Gardeur à la salle Auditorium.  
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10 LEVÉE DE LA SÉANCE 
L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levée à 19h15. 

 
 
 
 
   

Suzanne Lepage  
Présidente du conseil d’administration 

d’établissement  

 Philippe Ethier 
Président-directeur général et secrétaire 

 
 
/ev 
2025-11-24 


