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OBJET :  

Règlement sur la régie interne du conseil d’administration du Centre intégré de santé et de 

services sociaux de Lanaudière 

Adopté par :  

Conseil d’administration du CISSS de Lanaudière

Date : le 7 mars 2016

Entrée en vigueur : le 7 mars 2016

Documents (s) remplacé (s) : 

Règlement sur la régie interne du conseil d’administration du Centre intégré de santé et de services 

sociaux de Lanaudière, adopté le 16 novembre 2015 ; abrogé le 7 mars 2016 

Direction émettrice :  

Direction générale 

Responsable (s) de son application :  

Président-directeur général 

Destinataires :  

Membres du conseil d’administration 

Lieu d’application :  

CISSS de Lanaudière 

Document associé :

Règlement sur la régie interne du conseil d’administration d’un établissement du réseau de la santé 

et des services sociaux – Projet type 1er décembre 2015 (MSSS) 

Authentifié par : 

   Daniel Castonguay 
   Président-directeur général 

Date :  Le 11 mars 2016 

�
�

Daniel Castonguay 



�����������	���
�����������
������������������
�������
����� �������
��	����������������	�����������
����������
��
�������������� �
�

	�(�����
���	����
�
�

)���(����******************************************************************************************************************************�+�


���!���&�,���
)�
�	���
�������
�**************************************************************************************�-�


���!���$�,����
������������
	��	����**********************************************************************************�.�

���������	
�����********************************************************************************************************************�.�

��������
����
�������������������
�����************************************************************************�&'�


���!���/�,�)�
����	0�����1)�
����	��	�
���	�����**********************************************************�&#�


���!���+�,�����	
��(����	����
�������
����********************************************************************�&2�

����������	�
�������������������
��********************************************************************************�&2�

�����������������������*********************************************************************************************************�&2�

������������	�����������������
������**********************************************************************************�$%�

����������������������
�����������	�
�������������������
����
�����������

�����������������
�������������	�����������������
�����***************************************************�$%�


���!���-�,�����	
�3����	�	�3
�******************************************************************************************�$-�


���!���'�,���
	����
��	���	��
�����	
�***************************************************************************�$-�

����������	���������������
���********************************************************************************************�$-�

�������������
��������������������
������������������*****************************************************�$-�

�����������������
��**********************************************************************************************************�$'�

�������������������***************************************************************************************************************�$#�

�����������
��	����**************************************************************************************************************�$.�

�����������������������������������������������**************************************************************�/%�

�������������������������������������*********************************************************************************�/%�

���������
�����������������***************************************************************************************************�/%�

��������������	����������������
�������������*****************************************************************�/%�


���!���#�,����������3����������	����3���	����******************************************************************�/&�


���!���.�,�
����	���
��	���
	�	�	���
�3���������
�*********************************************************�/&�


���!���2�,��������	
��	����4���
�************************************************************************************�//�


���!���&%�,���
)�
�	���
�3�����
�****************************************************************************************�//�

�

���������	�
������������������
��������
��������	�����������
������������
���
��������������	
���������������



�����������	���
�����������
������������������
�������
����� �������
��	����������������	�����������
����������
��
�������������� �
�

)���(�����
�
��� � !"#$%�$� &'()�*�"+"� ,*-.+%/--"�� 0*��	���	�������� ��	���������	����� ����	
����������
� �����
���� ���
������������� ��������� �	���
���	������������ ����	����	�������������� ����	������ ������� .1���21&��34%�*�
,4,.%+"�4-��%56/$+*-+��$"/$7*-%,*+%/-�84�,9,+:5��8��,*-+"��+�8�,�,�$#%.�,�,/.%*4;���-+$��*4+$�,��6*$�0*�
5%,�� �-� 60*.�� 8�� .�-+$�,� %-+"7$",� 8�� ,*-+"� �+� 8�� ,�$#%.�,� ,/.%*4;� ��������� 8�� .�-+$�,� %-+"7$",�
4-%#�$,%+*%$�,� 8�� ,*-+"� �+� 8�� ,�$#%.�,� ,/.%*4;� ���
����� �+� 8�"+*<0%,,�5�-+,� -/-� !4,%/--",1� ��++��
+$*-,!/$5*+%/-� *� 6/4$� /<=�.+%!,� 8�>*$5/-%,�$� 0�,� 6$*+%34�,� �+� 8�*,,4$�$� 4-�� 5�%00�4$�� !04%8%+"� 8�,�
,�$#%.�,�/!!�$+,�?�0*�6/640*+%/-1�
�
�*-,�4-�,/4.%�8��!!%.%�-.���0�������6$/6/,��*4;�./-,�%0,�8�*85%-%,+$*+%/-�4-�6$/=�+�+96��8��$:70�5�-+�
,4$�0*�$"7%��%-+�$-��8��.�04%�.%1��
�
��� 6$/=�+� ,�%-,6%$�� 0*$7�5�-+� 8�� $:70�5�-+,� *8/6+",(�� *4� ./4$,� 8�,� $".�-+�,� *--"�,�� 8*-,� 604,%�4$,�
+96�,�8�"+*<0%,,�5�-+,�84�$",�*41��0�+%�-+�./56+���8��604,��8��0*�-/4#�00��$"*0%+"�0"7%,0*+%#��*#�.�0*34�00��
0�,�./-,�%0,�8�#$/-+�./-=474�$�6/4$�*.+4*0%,�$�0�4$�5*-8*+1�
�
�/4,�,/4>*%+/-,�34��.�++��6$/6/,%+%/-�6�$5�++��*4;�5�5<$�,�8��,��5�++$��$*6%8�5�-+��-�5/4#�5�-+�
6/4$� *5/$.�$� 4-�� -/4#�00�� "+*6�� 8*-,� 0�� $@0�� 34�%0,� *4$/-+� ?� =/4�$�� �-� ./00*</$*+%/-� *#�.� 0��
6$",%8�-+�8%$�.+�4$�7"-"$*0�8��0�"+*<0%,,�5�-+1��
��
�/4,� �,6"$/-,�� 8�� 604,�� 34�� .�� 6$/=�+� +96�� ,*4$*� $"6/-8$�� *4;� *++�-+�,� �;6$%5"�,� *!%-� 8�� ,4,.%+�$�
0��-7*7�5�-+�8��+/4,�8*-,�4-��,*%-��7/4#�$-*-.�1��
�
�

���������������������������������������� �������������������
1���04,%�4$,� 8�� .�,� $:70�5�-+,� /-+� 4+%0%,"� ./55�� $"!"$�-.�� 0�� 8/.45�-+�A� �,,/.%*+%/-� 34"<"./%,�� 8�,�
"+*<0%,,�5�-+,�8�� ,*-+"��+�8��,�$#%.�,� ,/.%*4;� ��������� �&'(&��������� ��	
��	��
���� �������
���������	
� ���


��������
�����	���������/-+$"*0�A��������
�



�����������	���
�����������
������������������
�������
����� �������
��	����������������	�����������
����������
��
�������������� �
�


���!���&�,���
)�
�	���
�������
�� �
�
&* �56����
�
��� 6$",�-+� 8/.45�-+� *� 6/4$� /<=�+� 8�"+*<0%$� 0�� $:70�5�-+� %-+�$-�� 84� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-� 8��
0�"+*<0%,,�5�-+��+�0�34��,+%640"�*4�6$�5%�$�*0%-"*�8��0�*$+%.0��('B�8��0*��	���
�������������������������������
����������	���
���������.1���C1&����������A�
�
��������������������
�������������������������������������������	��
���������������������������������������
��������	������������ ���	����	
���	���������������������������
���	
������������������������������������
������������
��
���������!��"#��������������$%$��	���
��������������������	�����������������������������&�
�
�4%,34�*4.4-� $:70�5�-+� -�*� "+"� *8/6+"� �-� #�$+4� 84� 6*$*7$*6>�� BD� 8�� 0�*$+%.0��)')� 8�� 0*� ������� .��,+�
0�*$+%.0��B�84�'����������
����	���������	�������������������	����������������������������.1���)��$1�)��34%�
,�*660%34�1���04%�.%�6$"#/%+�-/+*55�-+�A�
�
E�����	��������������������	����
�����������������
�����	
���
���������������������������������������())����
����	���
�����������������������������������������	���
���	
�������
�	�!�	����*����+'�',����-.$/���
����	�����
���� ������������������������	
�� ��������������� ����	�������������� ������������������� ����	�����	���������
������������	�������
�������	������
��������	���
���������������
��!����������������������������������0�
�
��(#��������������������1�+2/�F1�

$*� �7�"��������!���!����
���6$",�-+�$:70�5�-+�,�*660%34��?�0*�$"7%��%-+�$-��84����"���8�����������5�!  �"����1��
�
/* ��9!�!�!�� ��
�*-,� 0�� 6$",�-+� $:70�5�-+�� ?� 5/%-,� 34�� 0�� ./-+�;+�� -�%-8%34�� 4-� ,�-,� 8%!!"$�-+�� 0�,� �;6$�,,%/-,� /4�
+�$5�,�,4%#*-+,�,%7-%!%�-+�A��
�
*���3�����	�����
������
����������������G��*�0/%�34%� 0��./-,+%+4��� 0�,�0�++$�,�6*+�-+�,�� 0�,�0�++$�,�6*+�-+�,�

,4660"5�-+*%$�,�� 0�,� ,+*+4+,�8�� ./-,+%+4+%/-�/4�8�� ./-+%-4*+%/-��+� +/4+� *4+$��8/.45�-+�/4� .>*$+��
�*../$8"�6/4$�,*�./-,+%+4+%/-1�

�
�-� .*,� 8�� 8%#�$7�-.�� �-+$�� 0*� ������ �+� 0H*.+�� ./-,+%+4+%!� 8H4-� "+*<0%,,�5�-+�� 9� ./56$%,� +/4+��
8%,6/,%+%/-�*660%.*<0��8��0*�0/%�,/4,�0H*4+/$%+"�8��0*34�00��,/-�*.+��./-,+%+4+%!�*�"+"�*../$8"��0*�������
6$"#*4+��*$+1�I()��*01�&��������1�

�
<���*	���������� G� ��� ./55%,,*%$�� *4;� 60*%-+�,� �+� ?� 0*� 34*0%+"� 8�,� ,�$#%.�,� -/55"� 6*$� 0�� ./-,�%0�
� 8�*85%-%,+$*+%/-�8��0�"+*<0%,,�5�-+J��
�
.�� *	������������4	����G����./55%,,*%$��*8=/%-+�*4;�60*%-+�,��+�?�0*�34*0%+"�8�,�,�$#%.�,�-/55"�6*$�0��

./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�8��0�"+*<0%,,�5�-+J��
�
8�� *	������ ��������������	�� G� ��� ./-,�%0� 8H*85%-%,+$*+%/-� 8�� 0�"+*<0%,,�5�-+�� +�0� 34�� 8"!%-%� 6*$� 0�,�

*$+%.0�,� � �+� ('� 8�� 0*� �	�� �	�������� ��	���������	�� ��� ��� �	
��������� �
� �����
� ��� ��� ������ ��� ����
����������	���
���	����������������	����	������������������	�������������.1���21&�J��

�
�/���*5* �6�*	���������
���������������������������1�
�



�����������	���
�����������
������������������
�������
����� �������
��	����������������	�����������
����������
��
�������������� �
�

�/� *5*�6�*	�����8�,�
��������	����
��1�
�
�/� *'�6�*	������������������1�
�
!/� 7������������� ����	
���A� 
-� "+*<0%,,�5�-+� *85%-%,+$"� 6*$� 0�� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-� 8�4-� .�-+$��

%-+"7$"� 8�� ,�$#%.�,� 8�� ,*-+"� �+� 8�� ,�$#%.�,� ,/.%*4;�� ./-!/$5"5�-+� ?� 0�*$+%.0��)� 8�� 0*� �	���	��������
��	���������	�� ��� ��� �	
��������� �
� �����
� ��� ��� ������ ��� ���� ��������� �	���
�� �	�������� ����
����	����	������������������	�������������.1���21&�J�

�
%��  ���������	���A� �/4+�,� 0�,� %-,+*00*+%/-,� 34%� ,/-+� ,/4,� 0*� $�,6/-,*<%0%+"� 8�� 0�"+*<0%,,�5�-+� /4� 8��

0�"+*<0%,,�5�-+�$�7$/46"J�
�
=�� �������G��	���	����������	���������	���������	
����������
������
������������������������������	���
��

�	����������������	����	������������������	�������������.1���21&�J�
�
K����������G��*��	���
�����������������������������������������	���
���������.1���C1&�J��
�
0��� 8��������G����5%-%,+$��8��0*��*-+"��+�8�,���$#%.�,�,/.%*4;J��
�
5��9���	���� ������������� G�
-��6�$,/--�� ,��34*0%!%�� ./55�� %-8"6�-8*-+����-+$�� *4+$�,�� ,%� �00��-H*�

6*,�� 8��5*-%:$�� 8%$�.+�� /4� %-8%$�.+��� 8�� $�0*+%/-,� /4� 8H%-+"$L+,�� -/+*55�-+� 8�� -*+4$�� !%-*-.%:$���
./55�$.%*0���6$/!�,,%/--�00��/4�6>%0*-+>$/6%34���,4,.�6+%<0��8��-4%$��?� 0*�34*0%+"�8��,�,�8".%,%/-,�
�4�"7*$8�*4;�%-+"$L+,�8��0H"+*<0%,,�5�-+��*$+1�(I(��������J�

�
-�� 9��������.�������
����������	
����������.�������
������������4	����G�����$",%8�-+�8%$�.+�4$�7"-"$*0�/4�

�$",%8�-+�8%$�.+�4$�7"-"$*0�*8=/%-+�8��0�"+*<0%,,�5�-+��+�0�34��6$".%,"�*4;�*$+%.0�,�I&��+�II�8��0*��	��
�	����������	���������	���������	
����������
������
������������������������������	���
���	��������
��������	����	������������������	�������������.1���21&�J�

�
/�� �����G�'����������
����	���������	�������������������	����������������������������.1���)��$1�)�J�
�
6�� �-������ G� 
-�� ,"*-.�� 64<0%34�� $"740%:$��� ,6".%*0�� /4� *--4�00�� 8�%-!/$5*+%/-� 84� ./-,�%0�

8�*85%-%,+$*+%/-J��
�
3�� -������ ���
������ G� 
-�� $�-./-+$�� 64<0%34�� 8�%-!/$5*+%/-� /4� �;.�6+%/--�00�5�-+� ?� >4%,� .0/,� 8�,�

5�5<$�,� 84� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-� ,�� 8"$/40*-+� 8*-,� ,/-� .*8$�� >*<%+4�0�� ,*-,� ./-8%+%/-�
6*$+%.40%:$���+�0�34��./-#�-4�6*$�$",/04+%/-�84�./-,�%0J��

�
$���-��������������� �*$+1�(BC��������� �G�
-��$�-./-+$��64<0%34��/4�?�>4%,�.0/,�8�,�5�5<$�,�84�./-,�%0�

8�*85%-%,+$*+%/-�,��8"$/40*-+���-�.*,�8�4$7�-.���+�6/$+*-+�,4$�4-�/4�8�,�,4=�+,�6$".%,��?�4-�5/5�-+�
%56$"#4�?�0�%-+"$%�4$�84�.*0�-8$%�$J��

�
,���-�������
����
�������	�����	��G�
-��$�-./-+$��*--4�00��/4#�$+��*4;�.%+/9�-,��+�84$*-+�0*34�00��0�,�

5�5<$�,� 84� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-� 8/%#�-+� *0/$,� 6$",�-+�$� 0�,� $�-,�%7-�5�-+,� ./-+�-4,� *4�
$*66/$+�8�*.+%#%+"��+�*4�$*66/$+�!%-*-.%�$�*--4�0�8��0�"+*<0%,,�5�-+1����$*66/$+�,4$�0�*660%.*+%/-�8��0*�
6$/."84$�� 8��;*5�-� 8�,� 60*%-+�,�� 0*� ,*+%,!*.+%/-� 8�,� 4,*7�$,� �+� 0�� $�,6�.+� 8�� 0�4$,� 8$/%+,� 8/%+�
"7*0�5�-+�9�L+$��6$",�-+"1�
-��6"$%/8��8��34�,+%/-,��,+�6$"#4��$�0*+%#�5�-+�?�.�,�$*66/$+,J�

�
�



�����������	���
�����������
������������������
�������
����� �������
��	����������������	�����������
����������
��
�������������� �
�

+* )�!"�:����
�-� .*,� 8�%-./56*+%<%0%+"� �-+$�� 0*� �������� 0*� ������� 0�*.+�� ./-,+%+4+%!� /4� 0�,� $:70�5�-+,�� 0*� �������
6$"#*4+�,4$�0*��������.�00��.%�6$"#*4+�,4$�0�*.+��./-,+%+4+%!��+�0�,�$:70�5�-+,��+�0�*.+��./-,+%+4+%!�6$"#*4+�
,4$�0�,�$:70�5�-+,1��
�
-* 
!;8����
���,%:7��8��0�"+*<0%,,�5�-+��,+�"+*<0%�*4�&B'��$4���*#*0+$%���48��M/0%�++����4"<�.��MB��)�2���+�.���+�0�34��
6$".%,"�?�0�*.+��./-,+%+4+%!��*$+1�I( ����������
�
'* 
���:��
���,.�*4�8��0�"+*<0%,,�5�-+��,+�./-,�$#"�*4�,%:7�1����,.�*4�8�4-�"+*<0%,,�5�-+�$�7$/46"��,+�./-,�$#"�*4�
,%:7��8��0�"+*<0%,,�5�-+�*85%-%,+$"�6*$�0��5L5��./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-��*$+1�&2��������1��/$,34��8�,�
"+*<0%,,�5�-+,�,/-+�*85%-%,+$",�6*$�4-�,�40�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-��-�*660%.*+%/-�8��0�*$+%.0��(CB�8��0*�
�������� 0�� ,.�*4��,+� ./-,�$#"�*4� ,%:7��8"+�$5%-"�6*$� $",/04+%/-�84� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-� �*$+1�&B��
��������+�*$+1�(BN��������1�
��
�/4+��6�$,/--��*4+/$%,"��6*$�$:70�5�-+�84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�*�0��6/4#/%$�8�*660%34�$�0��,.�*4�?�
+/4+� 8/.45�-+� 0�� $�34"$*-+�� 5*%,� ,/-� *66/,%+%/-� -�� ./-!:$�� *4.4-�� #*0�4$� *4� 8/.45�-+�� ?� 5/%-,�
34��00��-�� ,/%+� *../56*7-"��8�� 0*� ,%7-*+4$��8�� 0*�6�$,/--��/4�8�,�6�$,/--�,� *4+/$%,"�,� ?� ,%7-�$� +�0�
8/.45�-+1��
�
��� ,.�*4� /!!%.%�0� 84� ��-+$�� %-+"7$"� 8�� ,*-+"� �+� 8�� ,�$#%.�,� ,/.%*4;� 8�� �*-*48%:$�� �,+� .�04%� 8/-+�
0�%56$�,,%/-�*66*$*O+�.%�8�,,/4,�A�
�

�
�
�
�5*7��84�,.�*4�?�%-,"$�$1�
�
�
�
�
�

��
�



�����������	���
�����������
������������������
�������
����� �������
��	����������������	�����������
����������
��
�������������� �
�


���!���$�,����
������������
	��	����

#* �5�!8��!��������<���� ��"�����

��0*�,4%+��8��,*�-/5%-*+%/-��8��,*�8",%7-*+%/-�/4�8�4-��$",/04+%/-�84�./-,�%0�8*-,�0��<4+�8��./5<0�$�4-�
6/,+�� #*.*-+�� 0�,� 5�5<$�,� 84� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-� 8/%#�-+� ,%7-�$� 0�� !/$540*%$�� E�:����������
����	�����������������	����	�������
���������
��	��������������������	��*9*-+�0��0%<�00"�,4%#*-+�A�

�
�� ;�� �	
������� <<<<<<<<<<<<<<� =������� �	� ���� ��� 
�		���� ���
���>� ������� �
� �	������
��������������	�� �
� *������ �������� ��� ������ ��� ��� ��������� �	���
�� ��� ����
������ �������� ��	��� �����
�	����������� �
� �	��� ����!��
�� ��� ��� ��	��	�	���� ���� ������������
��� ��	���� ���� ��� �	������
��������������	�����<<<<<<<<<<<<�����	������������������������	����������������������������!��
�������
����	����	����	
���	����������������������
��������������	������
���������������������<<<<<<<<<<<<��
����� ���� ������� 4��������� �	������������� �������� ����������� ��������������� !	��?������� ��� �	
���
��������������
�������
����������������������������	�������������	
���������	�����������	����	�����
����� �������� ��� �?��� �	
�� ���� �	
�	����� ;��������� �	������������� �
�� 4�� ������������� �
�
��� �	����
���������	
��	���������	���
���	��
���	
���
���
���!	����
�� 4��
�������	���������� ������������������
�	����	����
�����
������������
��������	���;�����������������������������������������	���@���������A�?����
�
�	�������������	���
�
��������������������	�
�����������
����	��������������	���4��
�����	�����������
������������������������	����	����&�

#*&� )������!����� �"�"5�� �

��"+*<0%,,�5�-+�*,,4$��0*�8"!�-,��8�4-�5�5<$��84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�34%�*�*7%�?�.��+%+$���+�34%��,+�
6/4$,4%#%�6*$�4-�+%�$,�6/4$�4-�*.+��*../560%�8*-,�0��;�$.%.��8��,�,�!/-.+%/-,1���
�
��� 6*%�5�-+� 8�,� 8"6�-,�,�� 0/$,� 8�4-�� 6/4$,4%+�� 6"-*0�� /4� .$%5%-�00��� 8�,� 5�5<$�,� 84� ./-,�%0�
8�*85%-%,+$*+%/-� 34%� /-+� *7%� ?� .�� +%+$��� �,+� $�5</4$,"��5*%,� 4-%34�5�-+� 0/$,34�%0,� *#*%�-+� 8�,�5/+%!,�
$*%,/--*<0�,�8��.$/%$��34��0�4$�./-84%+��"+*%+�./-!/$5��?�0*�0/%�/4�34�%0,�/-+�"+"�0%<"$",�/4�*.34%++",��/4�
34��0*�6/4$,4%+��*�"+"�$�+%$"��/4�$�=�+"���*$+1�(2)��������1��
�

-� "+*<0%,,�5�-+� 34%� -H�,+� 6*,� $�6$",�-+"� 6*$� 4-� 7$/46�� 8H*66$/#%,%/--�5�-+� �-� ./554-� #%,"� ?�
0H*$+%.0��INI�8��0*��������$�./--4�6*$�0��5%-%,+$��6/4$�-"7/.%�$��+�./-.04$��4-�./-+$*+�8H*,,4$*-.��8��0*�
$�,6/-,*<%0%+"�.%#%0��?�0H*#*-+*7��8�,�"+*<0%,,�5�-+,�34H%0�$�6$",�-+���+�6/4$��-�7"$�$�0*�!$*-.>%,���8/%+�
,/4,.$%$��4-�+�0�./-+$*+�?�0H"7*$8�8�,�*.+�,�8/-+�%0�6�4+�L+$��*66�0"�?�$"6/-8$�1��*$+1�&B2���������

.* ���������


-�5�5<$��84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�.�,,��8�� !*%$��6*$+%��84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-��+�,/-�6/,+��
8�#%�-+�#*.*-+�6*$�,4%+��8��A��

*���,/-�8".:,J��

<���,*�8"5%,,%/-�8P5�-+�*..�6+"��6*$�0��./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-J��

.��� ,*�6�$+��8��34*0%+"J��

8���,*�8�,+%+4+%/-�6*$�0��./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�6/4$�5/+%!�8�*<,�-.��-/-�5/+%#"�J��

����,*�,4,6�-,%/-�/4�$"#/.*+%/-��*$+1�()&��()I��+�C N���������+�*$+1�&(���������1�
�
�/4+��#*.*-.��,4$#�-*-+�*4�./4$,�8��0*�84$"��84�5*-8*+�8�4-�5�5<$��84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-��,+�
./5<0"��6/4$�0*�84$"��-/-�"./40"��84�5*-8*+1�
�



�����������	���
�����������
������������������
�������
����� ����� �
��	����������������	�����������
����������
��
�������������� �
�

�*-,�0��.*,�8�4-�5�5<$��84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�8",%7-"��0*�#*.*-.���,+�./5<0"��6*$�$",/04+%/-�84�
./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-� 6/4$#4� 34�� 0*� 6�$,/--�� #%,"�� 6*$� 0*� $",/04+%/-� 6/,,:8�� 0�,� 34*0%+",� $�34%,�,�
6/4$�L+$��5�5<$��84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�*4�5L5��+%+$��34��.�04%�34��00��$�560*.�1�
-��#*.*-.��
34%�-��,+�6*,�./5<0"��6*$�0��./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�8*-,�0�,�(&'�=/4$,�6�4+�0�L+$��6*$�0��5%-%,+$�1�
�
�*-,�0��.*,�8�4-�5�5<$��84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�-/55"��0*�#*.*-.���,+�./5<0"��6*$�0��5%-%,+$��34%�
-��,+�*0/$,�6*,� +�-4�8��,4%#$�� 0�,� $:70�,�8��-/5%-*+%/-�6$"#4�,�*4;�*$+%.0�,�()��+�(B1� �0�6�4+� +/4+�!/%,�
8�5*-8�$� *4� 6$",%8�-+�8%$�.+�4$� 7"-"$*0� 8�� 0�"+*<0%,,�5�-+� 8�� 04%� !/4$-%$� 8�,� 6$/6/,%+%/-,� 8��
.*-8%8*+4$�,1��
�
.*&� �5 ���������"��!=����

-�� *<,�-.�� �,+� ./-,%8"$"�� -/-� 5/+%#"�� 0/$,34�� 0�� 5�5<$�� 84� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-� -�� !/4$-%+�
*4.4-�5/+%!�6/4$�0*�=4,+%!%�$��*4�604,�+*$8�0��=/4$�8��0*�+�-4��8��0*�,"*-.��84��/-,�%01�
�
.*$����� �!�:�!���
�*�8�,+%+4+%/-�8�4-�5�5<$��84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�6/4$�5/+%!�8�*<,�-.��-/-�5/+%#"��6�4+�,��!*%$��
*6$:,� +$/%,� ,"*-.�,� $"740%:$�,� �+� ./-,".4+%#�,1� �#*-+� 8�� 8".%8�$� 8�� 8�,+%+4�$� 4-�5�5<$�� 84� ./-,�%0�
8�*85%-%,+$*+%/-��0��./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�8/%+�0�*#%,�$��+�04%�6�$5�++$��8��,��!*%$���-+�-8$��*%-,%�34��
,/-�*#/.*+��0��.*,�".>"*-+1��
��
.*/� ��"!  !����
�/4+�5�5<$��84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�6�4+�8"5%,,%/--�$�8��,/-�6/,+���-�+$*-,5�++*-+�*4�,�.$"+*%$��
84�./-,�%0�4-�*#%,�".$%+�8��,/-�%-+�-+%/-1��0�9�*�#*.*-.��?�./56+�$�8��0�*..�6+*+%/-�8��0*�8"5%,,%/-�6*$�0��
./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-��*$+1�()I���������+�&(���������1��
�
.*+� 
: ��� !��������=����!���
��,�5�5<$�,�84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�8/%#�-+�$�,6�.+�$�0���:70�5�-+�,4$�0�"+>%34���+�0*�8"/-+/0/7%��
8�,�*85%-%,+$*+�4$,�64<0%.,��������.1���I'��$1�(�1��-�.*,�8��-/-�$�,6�.+�8��.��$:70�5�-+��0*�,*-.+%/-�34%�
6�4+� L+$�� %56/,"�� 6�4+� *00�$� =4,34�?� 0*� ,4,6�-,%/-� /4� 0*� $"#/.*+%/-� 8�� ,/-� 5*-8*+� �*$+1� C(� 84�
�:70�5�-+�1�
�
2*� 
��������8:�!;������ �������:5�!>:����!�9��"��!������:������
�

��������������
�
2*&� �������!���
��� ./-,�%0� 8H*85%-%,+$*+%/-� ,�� $"4-%+� *4� 5/%-,� ,%;� !/%,� 6*$� *--"�1� �0� 8/%+� "7*0�5�-+� ,�� $"4-%$� ?� 0*�
8�5*-8��84�6$",%8�-+�/4�?�0*�8�5*-8��".$%+��84�+%�$,�8��,�,�5�5<$�,�84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-��-�
!/-.+%/-��*$+1�(2B��������1�
�
�>*34��*--"���0��./-,�%0�!%;���6*$�$",/04+%/-��0��.*0�-8$%�$�8�,�,"*-.�,1��/4+�!/%,��0/$,34�4-��,"*-.��-��
6�4+� *#/%$� 0%�4� ,4%#*-+� .�� .*0�-8$%�$�� 0�� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-� .>/%,%+�� 6*$� $",/04+%/-�� 4-�� -/4#�00��
8*+�1��
�
2*$� �!�:?@A��
��,�,"*-.�,�84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�,��+%�--�-+�*4�,%:7��8��0�"+*<0%,,�5�-+���00�,�6�4#�-+�+/4+�!/%,�
,��+�-%$��-�+/4+�*4+$��0%�4�8",%7-"�,4$�0��+�$$%+/%$��8��0�"+*<0%,,�5�-+�*4;��-8$/%+,�,4%#*-+,�A��

• *---��
�-
���������
������
�*�,*00��/Q�,�� +%�--�-+� 0�,�,"*-.�,�84�./-,�%0�8/%+�./56$�-8$��4-��,�.+%/-�8�,+%-"��*4;�5�5<$�,�84�
./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-��+�4-��*4+$���*4�64<0%.1��



�����������	���
�����������
������������������
�������
����� �����!"�
��	����������������	�����������
����������
��
�������������� �
�

�
2*/� ���=����!����

-��,"*-.��84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-��,+�./-#/34"��6*$� 0��6$",%8�-+�� 0��6$",%8�-+�8%$�.+�4$�7"-"$*0�
/4�0��+%�$,�8�,�5�5<$�,�84�./-,�%0��-�!/-.+%/-��6/4$#4�34�4-�*#%,�".$%+�,/%+�0�4$�8/--"��/4�,*-,�*#%,�,%�
+/4,�,/-+�6$",�-+,�/4�/-+�$�-/-."�6*$�".$%+�?�0�*#%,�8��./-#/.*+%/-�8��0*�,"*-.�1��
�
2*+� ����!����=! �������=����!����
���8"0*%�8�*#%,�8��./-#/.*+%/-�8�4-��,"*-.��84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-��,+�A��

*��8�*4�5/%-,�,�6+��2��=/4$,�6/4$�4-��,"*-.��$"740%:$�J��

<��8�*4�5/%-,�34*$*-+��>4%+��CN��>�4$�,�6/4$�4-��,"*-.��,6".%*0�J��

.���8�*4�5/%-,�34%-R���()��=/4$,�6/4$�4-��,"*-.��64<0%34��*--4�00��8�%-!/$5*+%/-��*$+1�(B'��+�(22��������
�+�I'���������1�
�
2*-� �@���!�!���������=! �������=����!����
�/4+�*#%,�8��./-#/.*+%/-�6�4+�L+$��+$*-,5%,�?�.>*34��5�5<$��84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-��6*$�./4$$%�$�
/$8%-*%$�� /4� $�./55*-8"�� 6*$� +"0"./6%�4$�� 6*$� ./4$$%�$� "0�.+$/-%34�� /4�� �-� .*,� 8�4$7�-.��� 6*$�
+"0"6>/-���*$+1�(B'��+�(22��������1�
�
2*'� �99!�7�8��������=! �������=����!����
�/4+�*#%,�8��./-#/.*+%/-�8�4-��,"*-.��8/%+�L+$��*!!%.>"�8*-,�0�"+*<0%,,�5�-+�8*-,�4-��-8$/%+�#%,%<0���+�
*..�,,%<0��*4�64<0%.��,4$�0��,%+���-+�$-�+�8��0�"+*<0%,,�5�-+��+�6�4+�L+$��./554-%34"�*4;�5"8%*,�0/.*4;1�
��++�� 8�$-%:$�� 64<0%.*+%/-� �,+� /<0%7*+/%$�� 8*-,� 0�� .*,� 8�� 0*� +�-4�� 8�� 0*� ,"*-.�� 64<0%34�� *--4�00��
8�%-!/$5*+%/-��*$+1�(B'��+�(22��������1�
�
2*#� ������:�������=! �������=����!����
��*#%,�8��./-#/.*+%/-�8/%+�6$".%,�$�0*�-*+4$���0*�8*+���0�>�4$���0��0%�4��+�0�/$8$��84�=/4$�8��0*�,"*-.�1��*-,�
0��.*,�8�4-��,"*-.��,6".%*0���,�40,�0��/4�0�,�,4=�+,�5�-+%/--",�?�0�/$8$��84�=/4$�6�4#�-+�9�L+$��+$*-,%7",1�
��*#%,�8��./-#/.*+%/-�8/%+�$",45�$�0*�6$/."84$��?�,4%#$��0/$,�8��0*�6"$%/8��8��34�,+%/-,�/4�%-8%34�$�0��
5/9�-�8��,��0*�6$/.4$�$1��
�
2*.� ������!��!���B����=! �������=����!����
�/4+�5�5<$��84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�6�4+�$�-/-.�$�8��34�034��5*-%:$��?�0�*#%,�8��./-#/.*+%/-�?�
4-��,"*-.��84�./-,�%01��/4+�!/%,��,*�,�40��6$",�-.��?�0*�,"*-.��"34%#*4+�?�4-��$�-/-.%*+%/-��,*4!�,�%0�9�
*,,%,+��,6".%*0�5�-+�6/4$�,�/66/,�$�?�,*�+�-4���-�%-#/34*-+�0�%$$"740*$%+"�8��,*�./-#/.*+%/-1��
�
2*2� ���1������!���������=! �������=����!����
�*� -/-�$".�6+%/-� 8�� 0�*#%,� 6*$� 4-�5�5<$�� 84� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-� -�%-#*0%8�$*� 6*,� 0*� ,"*-.��� 0�,�
6$/."84$�,� 34%� ,�9� ,�$/-+� 8"$/40"�,� �+� 0�,� 8".%,%/-,� 34%� ,�9� ,�$/-+� 6$%,�,1� 
-� .�$+%!%.*+� "5%,� 6*$� 0��
,�.$"+*%$��"+*<0%,,*-+�0��;6"8%+%/-�8��0�*#%,��,+�4-��6$�4#��6"$�56+/%$��8��0�"5%,,%/-�8��0�*#%,1��
�
2*&%� )�� �����!�=!�����:@� ����� ��
��4+�L+$��%-#%+"��*4;�,"*-.�,�84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�+/4+��6�$,/--��,4,.�6+%<0��8��04%�!/4$-%$�4-��
*%8��/4�8�,�%-!/$5*+%/-,1��



�����������	���
�����������
������������������
�������
����� �����!!�
��	����������������	�����������
����������
��
�������������� �
�

�
&%*� �;8�� ����9����!����"������ � ����� ��:���� �!������"!�! ����!����
�
&%*&� ������;����:5�!���� � ����� ��:���� �!������"!�! ����!�������� ����:"��� ��
��� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-� ,%:7�� �-� ,"*-.�� $"740%:$�� /4� ,6".%*0�1� ��,� ,"*-.�,� 84� ./-,�%0�
8�*85%-%,+$*+%/-�,/-+�64<0%34�,1��/4+�!/%,�� 0��./-,�%0�6�4+�8".$"+�$� 0��>4%,�.0/,��-/+*55�-+�� �8*-,� 0�,�
.*,�,4%#*-+,�A��

*��0/$,34�%0�0��,+%5��/66/$+4-�6/4$�"#%+�$�4-�6$"=48%.��?�4-��6�$,/--�J��

<��0/$,34�%0�8"0%<:$��,4$�0*�-"7/.%*+%/-�8�,�./-8%+%/-,�8��+$*#*%01��

�
��,� 8".%,%/-,� 6$%,�,�� 0/$,� 8�,� ,"*-.�,� +�-4�,� ?� >4%,� .0/,�� /-+� 4-� .*$*.+:$�� 64<0%.�� ,/4,� $",�$#�� 8�� 0*�
6$/+�.+%/-�8�,�$�-,�%7-�5�-+,�6�$,/--�0,�34��00�,�./-+%�--�-+1��
�
��,�8/.45�-+,�8"6/,",�/4�+$*-,5%,�*4�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-��+�0�,�$�-,�%7-�5�-+,�!/4$-%,�0/$,�8�,�
,"*-.�,�64<0%34�,�8��5L5��34��0�,�6$/.:,�#�$<*4;�8��.�,�,"*-.�,�/-+�4-�.*$*.+:$��64<0%.��,/4,�$",�$#��
8��0*�6$/+�.+%/-�8�,�$�-,�%7-�5�-+,�6�$,/--�0,�34�%0,�./-+%�--�-+��*$+1�(B(��������1�
�
��,� 5�5<$�,� 84� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-� 8/%#�-+� �-� $�.�#/%$� 4-�� ./6%�� *#�.� 0�*#%,� 8�� ./-#/.*+%/-1�
�/4+�!/%,��8*-,�8�,�.*,��;.�6+%/--�0,��4-�8/.45�-+�6�4+�L+$��8"6/,"�,"*-.��+�-*-+�1�
��
&%*$� )���!�!���!���B��! �������
��,� 5�5<$�,� 84� ./-,�%0� 8H*85%-%,+$*+%/-� 6�4#�-+�� ,%� +/4,� ,/-+� 8H*../$8�� 6*$+%.%6�$� ?� 4-�� ,"*-.��
64<0%34�� 84� ./-,�%0� ?� 0H*%8�� 8�� 5/9�-,� ��;1�A� +"0"6>/-�� /4� #%,%/./-!"$�-.��� 6�$5�++*-+� ?� +/4,� 0�,�
6*$+%.%6*-+,� 8�� ./554-%34�$� %55"8%*+�5�-+� �-+$�� �4;1� �0� 8/%+� +/4+�!/%,� L+$�� 6$"#4� 4-� �-8$/%+�
6�$5�++*-+�*4�64<0%.�8H*,,%,+�$�?� 0*�,"*-.���+�8��6*$+%.%6�$�?� 0*�6"$%/8��8��34�,+%/-,1���,�6*$+%.%6*-+,�
,/-+�$"64+",�*#/%$�����������?�.�++��,"*-.���*$+1�(B(1(��������1��
�
�-� .*,� 8�4$7�-.��� 0�,� 5�5<$�,� 84� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-� 6�4#�-+�� ,%� 0�� -/5<$�� 8�� 5�5<$�,�
-".�,,*%$��*4�34/$45��,+�*++�%-+��+�34��+/4,�9�./-,�-+�-+��6*$+%.%6�$�?�4-��,"*-.��,6".%*0��6*$�#/%��8��
./-!"$�-.��+"0"6>/-%34���*$+1�(BC��������1�
�
&%*/� �:=���:����� � ����� ��
�*�6$",�-.��84�6$",%8�-+�/4�84�#%.��6$",%8�-+��,+�/<0%7*+/%$��6/4$�0*�+�-4��8�,�,"*-.�,�84�./-,�%01��
�
��0�>�4$��%-8%34"��8*-,�0�*#%,�8��./-#/.*+%/-�� 0��6$",%8�-+�/4#$��0*�,"*-.���?�5/%-,�34��0��34/$45�-��
,/%+� 6*,� *++�%-+1� �-� .*,� 8�� $�+*$8�� 4-� 8"0*%�5*;%5*0�8�� +$�-+�� �I'��5%-4+�,��,+� *../$8"� *6$:,� 0�>�4$��
%-8%34"��8*-,�0�*#%,�8��./-#/.*+%/-�/4�8*-,�0*�6$/6/,%+%/-�8�*=/4$-�5�-+1��*,,"�.��8"0*%��0��,�.$"+*%$��
8$�,,���?�0*�8�5*-8��84�6$",%8�-+��84�#%.��6$",%8�-+�/4�8�4-�5�5<$��84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-��4-�
6$/.:,�#�$<*0�8��0�>�4$����-$�7%,+$��0�,�6$",�-.�,��+�9�./-,%7-��34��0*�,"*-.��-��6�4+�L+$��+�-4���!*4+��
8��34/$451��
�
&%*+� )�� !���������������:����:@� ����� ��
���6$",%8�-+�6$",%8��0�,�,"*-.�,��+��,+�$�,6/-,*<0��8��+/4+�.��34%�./-.�$-��0*�6$/."84$�1��0�,�%-,6%$��8�,�
6$/."84$�,�4,4�00�,�8�,�*,,�5<0"�,�8"0%<"$*-+�,1��-�.*,�8�*<,�-.��/4�8�%-.*6*.%+"�8�*7%$�84�6$",%8�-+��
0�� #%.��6$",%8�-+� 6$",%8�� 0*� ,"*-.�� /4�� ?� 8"!*4+�� 0*� ,"*-.�� �,+� ,4,6�-84�� 6*$� 4-�5�5<$�� 84� ./-,�%0�
8�*85%-%,+$*+%/-�8",%7-"�6*$�0��./-,�%0�?�.�++��!%-1��
�



�����������	���
�����������
������������������
�������
����� �����!��
��	����������������	�����������
����������
��
�������������� �
�

&%*-� 
������!����
��� ,�.$"+*%$�� /4�� �-� ,/-� *<,�-.��� 4-�5�5<$�� 84� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-� 8",%7-"� 6*$� 0�� ./-,�%0� *7%+�
./55��,�.$"+*%$�1��
�
&%*'� �������:�6�:���
�*�6�$,/--��*4+/$%,"��?�./-#/34�$�4-��,"*-.��84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�6$"6*$�� 0�/$8$��84� =/4$1����
./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�*8/6+��0�/$8$��84�=/4$�*4�8"<4+�8��0*�,"*-.�1��/4+�!/%,��0�/$8$��8�,�,4=�+,�6�4+�
L+$��5/8%!%"��*#�.�0��./-,�-+�5�-+�8��0*�5*=/$%+"�8�,�5�5<$�,�84�./-,�%0�6$",�-+,1��
�
��/$8$��84�=/4$�8�4-��,"*-.��,6".%*0��8/%+�,��0%5%+�$�*4;�,4=�+,�%-,.$%+,�8*-,�0�*#%,�8��./-#/.*+%/-1��
�
��/$8$��84� =/4$�8�4-�� ,"*-.�� $"740%:$��84� ./-,�%0� 8/%+� ./56$�-8$�� 0�,�6/%-+,� ,4%#*-+,� A� 0�*8/6+%/-�8��
0�/$8$��84�=/4$��0�*8/6+%/-�84�6$/.:,�#�$<*0�8��0*�8�$-%:$��,"*-.���0�,�,4=�+,�,4$�0�,34�0,�0��./-,�%0�8/%+�
6$�-8$��4-��8".%,%/-��+�0*�6"$%/8��8��34�,+%/-,�$",�$#"��*4�64<0%.1��
�
&%*#� C:��:"��
��� 34/$45� *4;� ,"*-.�,� 84� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-� �,+� ./-,+%+4"� 8�� 0*�5*=/$%+"� 8�� ,�,�5�5<$�,� �-�
!/-.+%/-��8/-+�0��6$",%8�-+�/4�0��#%.��6$",%8�-+��*$+1�(B&��������1�
�
�/$,34��� 6�-8*-+� 0*� ,"*-.��� 4-� 5�5<$�� 84� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-� 8"-/-.�� 0�� !*%+� 34H%0� -H9� *� 604,�
34/$45�� 0�� 6$",%8�-+� 8�5*-8�� *4� ,�.$"+*%$�� 8�� 6$/."8�$� ?� 0H*66�0� 8�,� -/5,1� �%� 0�*66�0� 8�,� -/5,�
8"5/-+$��34�%0�-�9�*�6*,�34/$45��0*�,"*-.���,+�,4,6�-84�1��%� 0��34/$45�-H�,+�6*,�$"+*<0%�*6$:,�34%-R��
�()��5%-4+�,�� 0*� ,"*-.�� �,+� *=/4$-"�� =4,34H?� .�� 34H4-�� *4+$�� 8*+�� ,/%+� !%;"�� 6*$� 0�� 6$",%8�-+1� ��� .*,�
".>"*-+��4-�-/4#�0�*#%,�8��./-#/.*+%/-�8/%+�L+$���;6"8%"1�
��
&%*.� ���!�����=�����
�#*-+� 8�*66�0�$� 0�� #/+��� 0�� 6$",%8�-+� 0%+� 8�� -/4#�*4� 0*� 6$/6/,%+%/-� 8�� 8"6*$+�� *#�.� 0�,�5/8%!%.*+%/-,�
8�5*-8"�,��,�%0�9�*�0%�41���
�
�/$,�8�,� ,"*-.�,�� .>*34��5�5<$��84� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-�*�8$/%+� ?�4-� #/+��6*$� $",/04+%/-��+� �,+�
+�-4�8��#/+�$�/4��;6$%5�$�,*�8%,,%8�-.���,*4!��;.�6+%/-1���.�++��!%-�� %0�-��6�4+�,��!*%$��$�6$",�-+�$�-%�
�;�$.�$�,/-�8$/%+�8��#/+��6*$�6$/.4$*+%/-1��-�.*,�8��6*$+*7��8�,�#/%;�� 0��6$",%8�-+�8%,6/,��8�4-��#/%;�
6$"6/-8"$*-+�1��
�
���#/+��,��6$�-8�?�5*%-�0�#"���8��#%#��#/%;�/4��?�0*�8�5*-8��8�4-�5�5<$��84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-��
6*$�,.$4+%-�,�.$�+1��*-,�.��.*,��0��,�.$"+*%$��*7%+�./55��,.$4+*+�4$1��
�
�/$,34�4-�5�5<$��84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-���-�$*%,/-�8�4-�>*-8%.*6��-��6�4+�#/+�$�,�0/-� 0��5/8��
4,4�0��%0�6�4+�$�./4$%$�?�+/4+�5/9�-�04%�6�$5�++*-+�8��;6$%5�$�.0*%$�5�-+�,/-�/6%-%/-1��
�
&%*2� �� ��:�!����
�/4,� $",�$#�� 8�,� 8%,6/,%+%/-,� 8�� 0*� ������ %56/,*-+� 4-��5*=/$%+"� 8%!!"$�-+��� 0�,� 8".%,%/-,� 84� ./-,�%0�
8�*85%-%,+$*+%/-�,/-+�6$%,�,�?�0*�5*=/$%+"�8�,�#/%;��;6$%5"�,�6*$�0�,�5�5<$�,�6$",�-+,1��
�



�����������	���
�����������
������������������
�������
����� �����!��
��	����������������	�����������
����������
��
�������������� �
�

�/4+�� 8".%,%/-� 84� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-� �,+� 6$%,�� 6*$� $",/04+%/-1� �#*-+� 8�L+$�� 8"<*++4��� +/4+��
$",/04+%/-� 8/%+� L+$�� 6$/6/,"�� �+� *6649"�1� �*� 8".0*$*+%/-� 6*$� 0�� 6$",%8�-+� 34H4-�� $",/04+%/-� *� "+"�
*8/6+"���+�4-���-+$"��!*%+��?�.�+��!!�+�8*-,�0�,�6$/.:,�#�$<*4;�./-,+%+4�-+��?�,*�!*.��5L5���0*�6$�4#��
8��.��!*%+�,*-,�34H%0�-��,/%+�-".�,,*%$��8��6$/4#�$�0*�34*-+%+"�/4�0*�6$/6/$+%/-�8�,�#/+�,��-$�7%,+$",��-�
!*#�4$�8��.�++��$",/04+%/-�/4�./-+$���00���?�5/%-,�34H4-�5�5<$��84�./-,�%0�-H*%+�8�5*-8"�4-�8"./56+��
!/$5�01� 
-�5�5<$�� 84� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-� 6�4+� 8�5*-8�$� 0*� ./-,%7-*+%/-� 8�� ,*� 8%,,%8�-.�� *4�
6$/.:,�#�$<*0�8��0*�,"*-.���?�5/%-,�34��0��#/+��-�*%+��4�0%�4�6*$�,.$4+%-�,�.$�+1�
�
�/4+��$",/04+%/-�8P5�-+�*8/6+"���,+��;".4+/%$��8:,�,/-�*8/6+%/-��?�5/%-,�34�� 0��./-,�%0�-��!%;��,/-�
�-+$"���-�#%74�4$�?�4-�*4+$��5/5�-+1��
�
&%*&%� 
!�:��!���:�8������
�-�.*,�8�4$7�-.���4-��$",/04+%/-�".$%+���+�,%7-"��6*$�+/4,�0�,�5�5<$�,�84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�*�0*�
5L5��#*0�4$�34��,%��00��*#*%+�"+"�6$%,���-�,"*-.�1��
�
��++��$",/04+%/-��,+�8"6/,"��?�0*�,"*-.��,4<,"34�-+���+�./-,�$#"��*#�.�0�,�6$/.:,�#�$<*4;�8�,�,"*-.�,�
84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-��*$+1�(BC��������1�
�
&%*&&� �6�:���"�����
�4�%0�9�*%+�34/$45�/4�-/-��4-��,"*-.��84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�6�4+�L+$��*=/4$-"��6*$�0��#/+��8��0*�
5*=/$%+"�8�,�5�5<$�,�6$",�-+,1��*�,"*-.��6�4+�L+$��$�6$%,��,*-,�34�%0�-��,/%+�-".�,,*%$��8��8/--�$�4-�
-/4#�0� *#%,� ,�%0� 9� *#*%+� 34/$45�*4�5/5�-+�8�� 0�*=/4$-�5�-+1� ��%0� -�9� *�6*,�34/$45�?� 0*� $�6$%,��8�� 0*�
,"*-.��*=/4$-"���.�++��8�$-%:$���,+�$"64+"��,�L+$��+�$5%-"��%55"8%*+�5�-+�*6$:,�0�*=/4$-�5�-+1��
�
&%*&$� )���; 1=��5����
�A ������:��
��� ,�.$"+*%$�� 8/%+� $"8%7�$� 4-� 6$/.:,�#�$<*0� 6/4$� .>*34�� ,"*-.�� 84� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-1� ���
6$/.:,�#�$<*0�$�-!�$5��,/4,�!/$5��8�*++�-84,��0�,�5/+%!,��+�0��0%<�00"�8�4-��6$/6/,%+%/-��0��$",45"�8�,�
8"0%<"$*+%/-,�� 0��-/5<$��8��#/+�,�!*#/$*<0�,�� 0*�8".%,%/-�6$%,��6*$�0��./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-��+�� 0��.*,�
".>"*-+��4-�$",45"�,4..%-.+�8�,�34�,+%/-,�84�64<0%.��+�8�,�$"6/-,�,�!/4$-%�,1�
�
�0�8/%+��0��.*,�".>"*-+��!*%$��"+*+�8��0*�8%,,%8�-.��8�4-�5�5<$��84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-��5*%,�%0�-��!*%+�
6*,�5�-+%/-�8��0�%8�-+%+"�8��.�04%�34%�!*%+�4-��6$/6/,%+%/-�-%�8��.�00��8��.�04%�34%�0�*664%�1�
�
�0� 8/%+�� 8��604,�� %-8%34�$� 0�>�4$��84�8"<4+��+�8�� 0*� !%-�8�� 0*� ,"*-.��� �+� 0�,�6$",�-.�,��+� *<,�-.�,�8�,�
5�5<$�,�84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-���-�+/+*0%+"�/4��-�6*$+%���5/+%#"�,�/4�-/-1�
�
5A )���!�!���!���B��! �������� �"�"5�� ��
��� 6$/.:,�#�$<*0� 8H4-�� ,"*-.�� ./56$�-*-+� 0*� 6*$+%.%6*+%/-� ?� 8%,+*-.�� 8�,� 5�5<$�,� 84� ./-,�%0�
8�*85%-%,+$*+%/-�8/%+�!*%$��5�-+%/-�84�A��
�

%1 ./-,�-+�5�-+�8��+/4,�0�,�5�5<$�,�84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�?�0�"7*$8�8��0*�6*$+%.%6*+%/-�?�
8%,+*-.��8�4-�8�,�5�5<$�,J�

%%1 !*%+� 34�� 0*� ,"*-.�� ,H�,+� +�-4�� *#�.� 0�� ./-./4$,� 84� 5/9�-� 8�� ./554-%.*+%/-� �./-!"$�-.��
+"0"6>/-%34���#%,%/./-!"$�-.���S�<��34H%0�%-8%34�J�

%%%1 -/5�8��+/4,�0�,�5�5<$�,�84�./-,�%0�6>9,%34�5�-+�6$",�-+,�0/$,�8��0*�,"*-.�J�

%#1 -/5�8�,�5�5<$�,�84�./-,�%0�34%�/-+�6*$+%.%6"�7$T.��?�.��5/9�-�8��./554-%.*+%/-1�

�
�



�����������	���
�����������
������������������
�������
����� �����!��
��	����������������	�����������
����������
��
�������������� �
�

�A ����:�������������!����
�>*34�� 5�5<$�� 84� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-� 8/%+� $�.�#/%$� 4-�� ./6%�� 84� 6$/.:,�#�$<*0� *#*-+� ,/-�
*66$/<*+%/-1��*-,�0��.*,�./-+$*%$���0��,�.$"+*%$��8/%+�0%$��0��6$/.:,�#�$<*0�8��0*�,"*-.��6$"."8�-+��*#*-+�
,/-�*66$/<*+%/-��-�,"*-.�1�
�
�/4+�5�5<$��84� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-�34%� 8",%$�� *66/$+�$�4-�� ./$$�.+%/-�*4�6$/.:,�#�$<*0� 8/%+� 0��
!*%$��*4�5/5�-+�/66/$+4-��+�%0�-��6�4+�-%�.>*-7�$�0��,�-,��+�0�/<=�+�8�,�8".%,%/-,�6$%,�,��-%�9�*=/4+�$�8�,�
"0"5�-+,�34%�-�9�"+*%�-+�6*,1��
�
�A �:�7���!�!����
��,� 6$/.:,�#�$<*4;� 8�,� ,"*-.�,� 84� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-�� *66$/4#",� 6*$� .�04%�.%� �+� ,%7-",� 6*$� 0��
6$",%8�-+�84�./-,�%0��+�0��,�.$"+*%$���,/-+�*4+>�-+%34�,��*$+1�(BB��������1�
�
�A �!�:������� ��=��!����
��,�6$/.:,�#�$<*4;�� 0*�./$$�,6/-8*-.���+�+/4+�*4+$��8/.45�-+�0%*-+�0�"+*<0%,,�5�-+�,/-+�./-,�$#",�*4�
,%:7��8�� 0�"+*<0%,,�5�-+1����604,��+/4,�8/.45�-+,�$�0%*-+� 0�"+*<0%,,�5�-+�?�4-�"+*<0%,,�5�-+�$�7$/46"�
,/-+�./-,�$#",�*4�,%:7��84�.�-+$��%-+"7$"��*$+1�(BN���������+�&2���������1�
�
&%*&/� �)��!�������>:� �!�� ��
�A �:�����
�/$,�8��.>*34��,"*-.��84�./-,�%0��4-��6"$%/8��8�*4�604,�+$�-+���I'��5%-4+�,��,+�*00/4"��6/4$�6�$5�++$��
*4;� 6�$,/--�,� 6$",�-+�,� 8�� 6/,�$� 8�,� 34�,+%/-,1� ��++�� 6"$%/8�� �,+� !%;"�� 8*-,� 0*� 6$�5%:$�� 6*$+%�� 8��
0�/$8$��84�=/4$��+�-��6�4+�L+$��6$/0/-7"��,*-,�0�*4+/$%,*+%/-�84�6$",%8�-+1��
�
5A )�����:�����:�� �:"������:���>:� �!����:���� �!���
�/4+�� 6�$,/--�� 6$",�-+�� ?� 4-�� ,"*-.�� 84� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-� 6�4+�� *#�.� 0�*4+/$%,*+%/-� 84�
6$",%8�-+��6/,�$�4-��34�,+%/-��-�$�,6�.+*-+�0�,�./-8%+%/-,��+�0*�6$/."84$��6$�,.$%+�,�8*-,�0*�6$",�-+��
,�.+%/-1��
�

-�� 6�$,/--�� 34%� 8",%$�� 6/,�$� 4-�� 34�,+%/-� 8/%+� ,�� 6$",�-+�$� ?� 0*� ,*00�� /Q� ,�� +%�-8$*� 0*� ,"*-.�� 84�
./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�*#*-+�0�>�4$��!%;"��6/4$�0��8"<4+�8�4-��,"*-.��84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-1��00��
8/%+�8/--�$�*4�6$",%8�-+�/4�?�0*�6�$,/--��34�%0�8",%7-���,/-�-/5��+�,/-�6$"-/5��+�� 0��.*,�".>"*-+�� 0��
-/5�8��0�/$7*-%,5��34��00��$�6$",�-+����+� %-8%34�$�0�/<=�+�8��,*�34�,+%/-1��00��6�4+��00��5L5��%-,.$%$��
.�,� %-!/$5*+%/-,� 8*-,� 4-� $�7%,+$�� ?� .�+� �!!�+1� ��++�� %-,.$%6+%/-�� *../56*7-"�� 8�,� $�-,�%7-�5�-+,�
$�34%,��6�4+�,��!!�.+4�$�*4�604,�+*$8�+$�-+���I'��5%-4+�,�*#*-+�0*�+�-4��8��0*�,"*-.�1��
�
�*�34�,+%/-�8/%+�6/$+�$�,4$�0*�7�,+%/-�8�,�*!!*%$�,�8��0�"+*<0%,,�5�-+�8�%-+"$L+�64<0%.��+�0*�6�$,/--��34%�
6/,�� 0*�34�,+%/-�8/%+�"#%+�$� 0�,�*004,%/-,�6�$,/--�00�,�� 0�,� %-,%-4*+%/-,�5*0#�%00*-+�,�/4� %-=4$%�4,�,�� 0�,�
6*$/0�,�<0�,,*-+�,��+�0�,��;6$�,,%/-,�7$/,,%:$�,1��
�
�4�./4$,�8��0*�,"*-.��84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-��0��,%0�-.��8/%+�L+$��/<,�$#"�6*$�0��64<0%.1����6$",%8�-+�
*../$8��0��8$/%+�8��6*$/0��*4;�6�$,/--�,��-�$�,6�.+*-+�0�/$8$��8�,�8�5*-8�,1�
�
�4.4-��%-+�$#�-+%/-�84�64<0%.�-��,+�6�$5%,��*#*-+�/4�*6$:,�0*�6"$%/8��8��34�,+%/-,1��
�
�A 3��"��������>:� �!�������:���������!����=���!����
�*� 6�$,/--�� *� 8$/%+� ?� 4-�� 34�,+%/-� 6*$� %-+�$#�-+%/-� �+� ?� 4-�5*;%545�8�� +$/%,� �I�� %-+�$#�-+%/-,� 6*$�
,"*-.�1�
�



�����������	���
�����������
������������������
�������
����� �����!��
��	����������������	�����������
����������
��
�������������� �
�

��%-+�$#�-+%/-�+/+*0��./56$�-*-+�0*�34�,+%/-��+�0*�$"6/-,���,+�0%5%+"��?�8%;��('��5%-4+�,1��/4+�!/%,�� 0��
6$",%8�-+� 6�4+� 6�$5�++$�� 0*� 6$/0/-7*+%/-� 8�� 0�%-+�$#�-+%/-� /4� 0*� !/$540*+%/-� 8�*4� 604,� 8�� 8�4;� �&��
*4+$�,� ,/4,�34�,+%/-,� *..�,,/%$�,� ?� 0*� 34�,+%/-� 6$%-.%6*0�� 8*-,� 0*� 5�,4$�� /Q� .�,� ,/4,�34�,+%/-,� -��
,�$#�-+�6*,�?��-7*7�$�/4�?�6/4$,4%#$��4-�".>*-7��/4�4-�8"<*+1��
�
�A ������=�5!�!�����:���>:� �!����
�,+�%$$�.�#*<0��4-��34�,+%/-�A��

*�� 34%� 6/$+�� ,4$� 4-�� *!!*%$�� 6�-8*-+�� 8�#*-+� 0�,� +$%<4-*4;�� 4-� /$7*-%,5�� *85%-%,+$*+%!� /4� 4-��
%-,+*-.��8".%,%/--�00���/4��-./$��4-��*!!*%$��,/4,��-34L+�J��

<�� 34%� ./-,+%+4��8*#*-+*7��4-��>96/+>:,���4-���;6$�,,%/-�8�/6%-%/-��4-��8"84.+%/-��4-��*004,%/-��
4-��,477�,+%/-�/4�4-��%564+*+%/-�8��5/+%!,�34�4-��34�,+%/-J��

.��=47"��!$%#/0���#�;*+/%$��/4�!*%+��8��5*4#*%,��!/%J��

8��8/-+�0*�$"6/-,��$�0:#��8�4-��/6%-%/-�6$/!�,,%/--�00�1��
�

�A )�����:���

���6$",%8�-+�*../$8��0*�6*$/0��*4;�6�$,/--�,���+�.���,�0/-�0�/$8$��8�%-,.$%6+%/-1�
�

(� ��� 6$",%8�-+� 6�4+� $"6/-8$�� ?� 0*� 34�,+%/-� ,"*-.�� +�-*-+�� /4� 8",%7-�$� 4-�� 6�$,/--�� 6/4$� 9�
$"6/-8$�1�

&� �%� 0*� 34�,+%/-� -".�,,%+�� 8�,� $�.>�$.>�,� /4� ,%� *4.4-�� $"6/-,�� -�� 6�4+� L+$�� *66/$+"�� ,"*-.��
+�-*-+��� 0��6$",%8�-+�6�4+�6$�-8$��.�++��34�,+%/-��-�8"0%<"$"��-�%-8%34*-+�0��5/5�-+�/Q�%0�,�$*�
�-�5�,4$��8��!/4$-%$�4-��$"6/-,�1���++��$"6/-,��6�4+�L+$��8/--"��?�4-��$"4-%/-�,4<,"34�-+��/4�
?�4-�*4+$��5/5�-+1�

I� �/4+��$"6/-,���".$%+��/4�#�$<*0���8/%+�L+$��.0*%$���+�<$:#���+�,��0%5%+�$�?�0*�34�,+%/-�6/,"�1�

C� ��� 6$",%8�-+�� 0*� 6�$,/--�� 8",%7-"�� 6/4$� $"6/-8$�� ?� 0*� 34�,+%/-� /4� 0�� ,�$#%.�� ./-.�$-"� 6�4+�
$�!4,�$�8�9�$"6/-8$��A��

• ,�%0�=47��./-+$*%$��?�0�%-+"$L+�64<0%.�8��!/4$-%$�0�,�$�-,�%7-�5�-+,�8�5*-8",J��

• ,%�0�,�$�-,�%7-�5�-+,�8�5*-8",�,/-+�8�,�$�-,�%7-�5�-+,�6�$,/--�0,J��

• ,%�.�4;�.%�-��6�4#�-+�L+$��./00%7",�34�?�0*�,4%+��8�4-�+$*#*%0�./-,%8"$*<0��-��./$$�,6/-8*-+�6*,�?�
0�4$�4+%0%+"J��

• ,%� 0*�34�,+%/-�6/$+��,4$� 0�,�+$*#*4;�8�4-�./-,�%0�/4�8�4-�./5%+"�84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�/4�
8�4-��./55%,,%/-�8��-34L+��8/-+�0��$*66/$+�-�*�6*,�"+"�8"6/,"�*4�./-,�%0J��

• ,%�0*�34�,+%/-�*�8"=?�"+"�6/,"��/4�,%��00��*�6/4$�/<=�+�4-��*!!*%$��8"=?�?�0�/$8$��84�=/4$1��

)� �/$,34��0*�34�,+%/-��,+�%$$�.�#*<0���0��6$",%8�-+�8/%+�%-8%34�$�,4$�34�0,�5/+%!,�%0�!/-8��,*�8".%,%/-�
34%��,+�!%-*0���+�,*-,�*66�01����6$",%8�-+�/4�4-�5�5<$��84�./-,�%0�-��6�4+�L+$��+�-4�8��8"6/,�$�
4-�8/.45�-+��-�$"6/-,��?�4-��34�,+%/-�/4�?�0�/..*,%/-�8��0*�6"$%/8��8��34�,+%/-,��-%�-��,+�+�-4�
8�*..�6+�$�0��8"6@+�8��8/.45�-+1��

B� ��� 6$",%8�-+� #�%00�� ?� .�� 34�� 0*� 6"$%/8�� 8�� 34�,+%/-,� -�� 8/--�� 0%�4� ?� *4.4-� 8"<*+� �-+$�� 0�,�
5�5<$�,�84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-���-+$��4-��6�$,/--��6$",�-+���+�4-�5�5<$��84�./-,�%0�/4�
�-+$��0�,�6�$,/--�,�6$",�-+�,1�

2� �4.4-��34�,+%/-�/4� %-+�$#�-+%/-�-��6�4+� ./-84%$�� ?� 0�*8/6+%/-�8�4-��6$/6/,%+%/-�?�5/%-,�34��
+/4,�0�,�5�5<$�,�84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�6$",�-+,�9�./-,�-+�-+1�

N� �*�6"$%/8��8��34�,+%/-,�8/%+� ,��8"$/40�$�8*-,� 0�/$8$��� 0�� .*05���+� 0�� $�,6�.+�8�,�6�$,/--�,1� ���
6$",%8�-+� 84� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-� 6�4+� %56/,�$� 4-�� ,*-.+%/-� ?� 34%./-34�� ./-+$�#%�-+�
7$*#�5�-+� *4;� $:70�,�� ,6".%*0�5�-+� ?� .�00�,� 34%� /-+� 6/4$� /<=�+� 0�� 5*%-+%�-� 8�� 0�/$8$�1� ��,�
,*-.+%/-,� 6�4#�-+� L+$�� 4-� *#�$+%,,�5�-+�� 4-�� 8�5*-8�� 8�� $�+$*%+� 8�� .�$+*%-�,� 6*$/0�,�� 4-��



�����������	���
�����������
������������������
�������
����� �����!��
��	����������������	�����������
����������
��
�������������� �
�

,4,6�-,%/-�84�8$/%+� 8��6*$/0��/4� 0�/$8$��8��34%++�$� 0�,� 0%�4;�� ,�0/-� 0*�-*+4$��84�7�,+��6/,"1� ���
6$",%8�-+� 6�4+�5�++$�� 4-� +�$5�� ?� 0*� 6"$%/8�� 8�� 34�,+%/-,� *#*-+� 0��5/5�-+� 6$"#4� 0/$,34�� 0�,�
.%$./-,+*-.�,� 0�� =4,+%!%�-+� �-� $*%,/-�� -/+*55�-+�� 8�� 0�%56/,,%<%0%+"� 8�� 5*%-+�-%$� 0�/$8$�1� �%� 0��
6$",%8�-+�/$8/--��?�4-��6�$,/--��8��34%++�$�0�,�0%�4;�6/4$�-4%,*-.��*4�5*%-+%�-�8��0�/$8$���+�34��
.�00��.%� ,�9� $�!4,��� %0� 6�4+� L+$�� 6$%,� +/4+�5/9�-� $*%,/--*<0�� 6/4$� !*%$�� $�,6�.+�$� 0*� 8".%,%/-� 84�
6$",%8�-+1��
�


�����)�(��C�������3����	�������������
�
&&*����./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�8�� 0�"+*<0%,,�5�-+�8/%+�+�-%$��*4�5/%-,�4-��!/%,�6*$�*--"���4-��,"*-.��
64<0%34��8�%-!/$5*+%/-�?�0*34�00��0*�6/640*+%/-��,+�%-#%+"��?�6*$+%.%6�$1���++��,"*-.��6�4+�L+$��+�-4���-�
5L5��+�56,�34��0�4-��8�,�,"*-.�,�$"740%:$�,1�
��
��,�5�5<$�,�84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�8/%#�-+�6$",�-+�$�?�0*�6/640*+%/-�0��A�

� $*66/$+�8�*.+%#%+"J�

� $*66/$+�!%-*-.%�$�*--4�0J��

� $*66/$+�,4$�0�*660%.*+%/-�8��0*�6$/."84$��8��;*5�-�8�,�60*%-+�,��0*�,*+%,!*.+%/-�8�,�4,*7�$,��+�0��
$�,6�.+�8��0�4$,�8$/%+,�#%,",�?�0�*$+%.0��2B1('�8��0*��������+�

� $"6/-8$�� ?� +/4+�� *4+$�� 34�,+%/-� *8$�,,"�� $�0*+%#�5�-+� *4;� $*66/$+,� 6$",�-+",� �*$+1� I'��
�������J�

� $"6/-8$��8��0�4$,�6$%/$%+",��+�8��0�4$,�-/4#�00�,�/$%�-+*+%/-,��*$+1�(22��������1�



�����������	���
�����������
������������������
�������
����� �����!��
��	����������������	�����������
����������
��
�������������� �
�


���!���/�,�)�
����	0�����1)�
����	��	�
���	�����
�
&$*� �� !8���!���
��� 5%-%,+$�� 8",%7-��� 6*$5%� 0�,� 5�5<$�,� %-8"6�-8*-+,� 84� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-�� 0�� 6$",%8�-+1� ���
5%-%,+$��6�4+�*%-,%�8",%7-�$�4-��6�$,/--��604,�8�4-��!/%,��*$+1�&&���������1�
�
&/*� ����!����
��,�5�5<$�,�8�4-�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�"0%,�-+��6*$5%�0�,�5�5<$�,�%-8"6�-8*-+,�� 0��#%.��6$",%8�-+�
�*$+1�&I���������1����6$",%8�-+�8%$�.+�4$�7"-"$*0��,+�-/55"�8�/!!%.��,�.$"+*%$��84�./-,�%01�
�
�/4$� .�++�� "0�.+%/-�� 0�� 6$",%8�-+� 84� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-� *7%+� ?� +%+$�� 8�� 6$",%8�-+� 8�"0�.+%/-� �+�
8",%7-��4-�,.$4+*+�4$�34%�-��8/%+�6*,�L+$��5�5<$��84�./-,�%01��
�
&+*� )�����:����������!���
��"0�.+%/-� ,�� !*%+� 6*$� �+� 6*$5%� 0�,�5�5<$�,� 84� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-� �+� -�� ,�� 8"$/40�� 6*,� 8*-,� 0��
.*8$��8�4-��,"*-.��$"740%:$��/4�8�4-��,"*-.��,6".%*0�1����6$",%8�-+�8�"0�.+%/-�*�6/4$�5*-8*+�8�*,,4$�$�
0��</-�8"$/40�5�-+�8��0*�6$/."84$��8�"0�.+%/-��+�8��$*66�0�$�0*�6$/."84$��,4%#*-+��A��

*�� 0�� 6$",%8�-+� 8�"0�.+%/-� *..�6+�� 0�,� 6$/6/,%+%/-,� 8�,�5�5<$�,� 84� ./-,�%0�� .H�,+�?�8%$�� 0�,�5%,�,� �-�
-/5%-*+%/-1� �0� $�!4,�� +/4+�� 8�5*-8��8�� 0*� 6*$+� 8�,�5�5<$�,� 84� ./-,�%0� 6/4$� .0/$�� 0*� 6"$%/8�� 8��
5%,�,��-�-/5%-*+%/-� +*-+�34�%0� 9� *�8�,�6$/6/,%+%/-,�8��-/5,1���6�-8*-+�� 0*�6"$%/8��8�,�5%,�,��-�
-/5%-*+%/-�-��6�4+�8"6*,,�$�4-�8"0*%�$*%,/--*<0��8"+�$5%-"�6*$�0��6$",%8�-+J��

<�� �0��6$",%8�-+�8�"0�.+%/-�/!!$��0*�6/,,%<%0%+"�?�0*�6�$,/--��34%�6$/6/,��8��!*%$��4-��<$:#��6$",�-+*+%/-�
84�.*-8%8*+�8/-+�%0�6$/6/,��0*�5%,���-�-/5%-*+%/-J��

.�� 0/$,34�%0� -�9� *� 604,� 8�� .*-8%8*+4$�,�� 0�� 6$",%8�-+� 8�"0�.+%/-� 8".0*$�� .0/,�� 0*� 6"$%/8�� 8�� 5%,�,� �-�
-/5%-*+%/-J��

8���0��6$",%8�-+�8�"0�.+%/-�8�5*-8��?�.>*34��5�5<$��84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�5%,��-�-/5%-*+%/-�,�%0�
*..�6+��/4�8".0%-��,*�.*-8%8*+4$�J��

����*6$:,� *..�6+*+%/-� 6*$� 4-� .*-8%8*+� 8�L+$��5%,� �-� -/5%-*+%/-�� 0�� 6$",%8�-+� 8�"0�.+%/-� 04%� 8�5*-8��
8��;60%34�$�,*�5/+%#*+%/-�?�,��6$",�-+�$�*4�6/,+��,/45%,�?�0�"0�.+%/-J��

!��� ,�%0�-�9�*�34�4-��,�40��6�$,/--��5%,���-�-/5%-*+%/-��.�++��8�$-%:$���,+�"04��6*$�*..0*5*+%/-J��

7���,�%0� 9� *� 604,� 8�4-�� .*-8%8*+4$��� 0�� 6$",%8�-+� 8�"0�.+%/-� !*%+� *66�0� ?� 4-� ,.$4+%-� ,�.$�+� �+� -/55��4-�
,.$4+*+�4$1����,.$4+*+�4$�*,,45���-/+*55�-+��0�,�!/-.+%/-,�,4%#*-+�,�A��

(��8%,+$%<4�$�0�,�<400�+%-,�8��#/+�J��

&��$�.4�%00%$�0�,�<400�+%-,�8��#/+�J��

I��*#�.�0��6$",%8�-+�8�"0�.+%/-��6$/."8�$�*4�8"6/4%00�5�-+�84�,.$4+%-J�

>���0��6$",%8�-+�8�"0�.+%/-�8".0*$��"04��0*�6�$,/--��34%�/<+%�-+�0��604,�7$*-8�-/5<$��8��#/+�,J��

%��� �-�.*,�8�"7*0%+"�8�,�#/+�,�*9*-+�6/4$��!!�+�8�"0%$��604,�8�4-��6�$,/--��� 0��6$",%8�-+�8�"0�.+%/-� !*%+�
*66�0� ?�4-�*4+$��#/+��6*$� ,.$4+%-� ,�.$�+��5*%,� ,�40�5�-+�6/4$� 0�,� .*-8%8*+,�#%,",�6*$� 0�"7*0%+"�8�,�
#/+�,��=4,34�?�.��34�%0�9�*%+�4-��5*=/$%+"�8��#/+�,J��

=��� 0��6$",%8�-+�8�"0�.+%/-�.0@+�0*�6"$%/8��8�"0�.+%/-1��
�
�/$,34��0��6/,+��8��#%.��6$",%8�-+��,+�./5<0"��0��6$",%8�-+�8�"0�.+%/-�*�./560"+"�,/-�5*-8*+1�



�����������	���
�����������
������������������
�������
����� �����!��
��	����������������	�����������
����������
��
�������������� �
�

&-*� �!8!5!�!����
��� 6$",%8�-+� �+� 0�� #%.��6$",%8�-+� 84� ./-,�%0� 8H*85%-%,+$*+%/-� -�� 6�4#�-+� L+$�� 8�,� 6�$,/--�,� 34%�
+$*#*%00�-+� 6/4$� 0H"+*<0%,,�5�-+�� -%� 4-�5"8�.%-�� 4-� 8�-+%,+��� 4-� 6>*$5*.%�-� /4� 4-�� ,*7��!�55�� 34%�
�;�$.��,*�6$/!�,,%/-�8*-,�0�"+*<0%,,�5�-+��*$+1�&&��+�&I���������1�
�
&'*� �:�����:�"�������
�*�84$"��84�5*-8*+�84�6$",%8�-+��+�84�#%.��6$",%8�-+��,+�8��8�4;�*-,1��
�
&#*� ��"�����"�����:���� !���������:�=!��1��� !������
�%� 4-� #%.��6$",%8�-+� .�,,�� 8�*7%$� ./55��5�5<$�� 84� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-� /4� ,�%0� 8"5%,,%/--��� 0�,�
5�5<$�,�84�./-,�%0�8/%#�-+�6$/."8�$�?�4-��-/4#�00��"0�.+%/-1����5*-8*+�,�$*�8��0*�84$"��-/-�"./40"��
84�5*-8*+�84�5�5<$��84�./-,�%0�?�$�560*.�$1�
�
�%�4-�6$",%8�-+�.�,,��,*�!/-.+%/-��0*�#*.*-.���,+�./5<0"��6*$�0��5%-%,+$�1�
�
&.*� 3����!�� ��:���� !������
��� 6$",%8�-+� 84� ./-,�%0� 8H*85%-%,+$*+%/-� �-� 6$",%8�� 0�,� ,"*-.�,�� #/%+� ?� ,/-� </-� !/-.+%/--�5�-+� �+�
*,,45�� +/4+�,� 0�,� *4+$�,� !/-.+%/-,� 34%� 04%� ,/-+� *,,%7-"�,� 6*$� $:70�5�-+� 84� ./-,�%01� �*-,� 0%5%+�$� 0*�
7"-"$*0%+"�8��.��34%�6$".:8���0��6$",%8�-+�$�560%+�0�,�!/-.+%/-,�,4%#*-+�,�A��

(1 $�-8$�� ./56+��� *#�.� 0�� 6$",%8�-+�8%$�.+�4$� 7"-"$*0� 8�� 0�"+*<0%,,�5�-+�� *46$:,� 84� 5%-%,+$��� 8�,�
$",40+*+,�/<+�-4,�6*$�$*66/$+�*4;�/<=�.+%!,�6$"#4,�?�0��-+�-+��8��7�,+%/-��+�8�%564+*<%0%+"J�

&1 ,%7-�$�0�,�8/.45�-+,�/!!%.%�0,�84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-J�

I1 *,,4$�$�4-�$@0��8��#%7%��*4�$�7*$8�8��0H*..�,,%<%0%+"��0*�./-+%-4%+"��0*�34*0%+"��+�0*�,".4$%+"�8�,�,/%-,��+�
,�$#%.�,��+�?�*,,4$�$�0�4+%0%,*+%/-�/6+%5*0��8�,�$�,,/4$.�,1�

�
&2*� 3����!����:�=!��1��� !������
��� #%.��6$",%8�-+� *,,%,+�� 0�� 6$",%8�-+� 8*-,� 0��;�$.%.�� 8�� ,�,� !/-.+%/-,� �+�� �-� .*,� 8�*<,�-.�� /4�
8�%-.*6*.%+"�8�*7%$�8��.�04%�.%�� %0� *,,45�� 0�,� !/-.+%/-,�84�6$",%8�-+�/4� +/4+��*4+$�� !/-.+%/-�34%� 04%��,+�
*,,%7-"��6*$�0��./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-��*$+1�&I��*01�&���������1�
��
$%*� 3����!�� ��:� ������!����
���,�.$"+*%$��$�560%+�0�,�!/-.+%/-,�,4%#*-+�,�A��

(1 *7%$�./55��,�.$"+*%$��8�,�,"*-.�,�84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-��+��0/$,34��$�34%,�6*$�$:70�5�-+��8�,�
$"4-%/-,�8��+/4+�*4+$��./-,�%0�/4�./5%+"J��

&1 +$*-,5�++$�� 0�,�*#%,�8��./-#/.*+%/-�8�,�,"*-.�,�84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-��+�� 0/$,34��$�34%,�6*$�
$:70�5�-+��8�,�$"4-%/-,�8��+/4+�*4+$��./-,�%0�/4�./5%+"J��

I1 $"8%7�$�0�,�6$/.:,�#�$<*4;�8�,�,"*-.�,��+�8�,�$"4-%/-,�6/4$�0�,34�0,�%0�*7%+�?�+%+$��8��,�.$"+*%$���+�
0�,�!*%$��,%7-�$�6*$�0��6$",%8�-+��+�0�,�./-+$�,%7-�$J��

C1 *,,4$�$� 0*�+�-4���+� 0*�./-,�$#*+%/-�8�,�*$.>%#�,�./56$�-*-+� 0�,�$�7%,+$�,�8�� 0�"+*<0%,,�5�-+��+� 0�,�
8/,,%�$,�./560�+,�8�,�,"*-.�,�84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-��+��0/$,34��$�34%,�6*$�$:70�5�-+��8��+/4+�
*4+$��./-,�%0�/4�./5%+"��0�,�0%#$�,��+�0��,.�*4�8��0�"+*<0%,,�5�-+��*$+1�(BN��������J��

)1 .�$+%!%�$�+/4+�8/.45�-+��./6%��/4��;+$*%+�34%�"5*-��8��0�"+*<0%,,�5�-+�/4�!*%+�6*$+%��8��,�,�*$.>%#�,�
�*$+1�(BB��������J��

B1 $�560%$�+/4+��*4+$��!/-.+%/-�34��04%�*,,%7-��0��./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-1��
�
�-�.*,�8�*<,�-.��/4�8�%-.*6*.%+"�8�*7%$�84�,�.$"+*%$���4-��6�$,/--��8",%7-"��0��$�560*.�1�



�����������	���
�����������
������������������
�������
����� �����! �
��	����������������	�����������
����������
��
�������������� �
�


���!���+�,�����	
��(����	����
�������
����
�
����	�����������������	���	4�C���
�
$&*� ��"�� !�!���
��� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-� %-,+%+4��� 8*-,� 0�"+*<0%,,�5�-+�� 4-� ./5%+"�8�� 7/4#�$-*-.���+�8�"+>%34�1����
./5%+"��,+�./56/,"�8�4-�5%-%545�8��.%-3��)��5�5<$�,�8/-+�4-��5*=/$%+"�8��5�5<$�,�%-8"6�-8*-+,1�
�0� 8/%+� L+$�� 6$",%8"� 6*$� 4-�5�5<$�� %-8"6�-8*-+� �*$+1� (N(�� ������1� ��� 6$",%8�-+�8%$�.+�4$� 7"-"$*0� �,+�
5�5<$��8�/!!%.��8��.��./5%+"1�
�
$$*� �� ��� �5!�!�� �
���!*U/-�7"-"$*0���0��./5%+"�8��7/4#�$-*-.���+�8�"+>%34���;�$.��0�,�!/-.+%/-,�6$"#4�,�6*$�0*������1����
!*U/-�604,�,6".%!%34���0��./5%+"�8��7/4#�$-*-.���+�8�"+>%34��*�-/+*55�-+�6/4$�!/-.+%/-,�8�"0*</$�$�A�

(� 8�,�$:70�,�8��7/4#�$-*-.��6/4$�0*�./-84%+��8�,�*!!*%$�,�8��0�"+*<0%,,�5�-+J��

&� 4-�./8��8�"+>%34���+�8��8"/-+/0/7%��8�,�*85%-%,+$*+�4$,��./-!/$5"5�-+�?�0�*$+%.0��I1'1C�8��0*��	���
��
��������������
�*	����������
�����������.1���I'�J�

I� 8�,�.$%+:$�,�6/4$� 0�"#*04*+%/-�84�!/-.+%/--�5�-+�84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�� 0�,34�0,�.$%+:$�,�,/-+�
*66$/4#",�6*$�0��./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-J��

C� 4-�6$/7$*55��8�*..4�%0��+�8��!/$5*+%/-�./-+%-4��6/4$�0�,�5�5<$�,�84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-J�

)� �-� /4+$��� %0� 8/%+� 6$/."8�$� ?� 0�"#*04*+%/-� 84� !/-.+%/--�5�-+� 84� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-�� ,�0/-� 0�,�
.$%+:$�,�*66$/4#",�6*$�0��./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-��*$+1�(N(1'1'1(��������1�

�
$/*�� �;8�� ����9����!����"�����
��,� $:70�,� 8�� !/-.+%/--�5�-+� 8�� .�� ./5%+"�� *4+$�,� 34�� .�00�,� 8"=?� 6$"#4�,� *4� 6$",�-+� $:70�5�-+��
6�4#�-+� L+$�� 8"+�$5%-"�,� 6*$� 4-� $:70�5�-+� ?� !*%$�� *8/6+�$� 6*$� 0�� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-� 8��
0�"+*<0%,,�5�-+1��
�
$+*� ��"!���!�����:����� !������
��,� 5�5<$�,� 84� ./5%+"� 8",%7-�-+�� 6*$5%� 0�,� 5�5<$�,� %-8"6�-8*-+,� 84� ./5%+"� 8�� 7/4#�$-*-.�� �+�
8�"+>%34���0��6$",%8�-+�848%+�./5%+"1��
�
����	�������3���	�����
�
$-*� ��"�� !�!����
��� ./-,�%0� 8H*85%-%,+$*+%/-� 8/%+� ./-,+%+4�$� 4-� ./5%+"� 8�� #"$%!%.*+%/-� 34%� 8/%+� L+$�� ./56/,"� 8�4-�
5%-%545�8��.%-3��)��5�5<$�,��8/-+�4-��5*=/$%+"�8��5�5<$�,�%-8"6�-8*-+,���+�8/%+�L+$��6$",%8"�6*$�
4-�5�5<$��%-8"6�-8*-+1��4�5/%-,�4-�8�,�5�5<$�,�84�./5%+"�8/%+�*#/%$�4-��./56"+�-.���-�5*+%:$��
./56+*<0��/4�!%-*-.%:$�1���,�5�5<$�,�8��.��./5%+"�-��8/%#�-+�6*,�L+$��?�0��560/%�8��0�"+*<0%,,�5�-+�/4�
9��;�$.�$�0�4$�6$/!�,,%/-1�
�
$'*� �� ��� �5!�!�� ��
���./5%+"�8��#"$%!%.*+%/-�8/%+��-/+*55�-+�A��

*�� ,�*,,4$�$� 8�� 0*� 5%,�� �-� 60*.�� 8�4-� 60*-� #%,*-+� 4-�� 4+%0%,*+%/-� /6+%5*0�� 8�,� $�,,/4$.�,� 8��
0�"+*<0%,,�5�-+�*%-,%�34��8��,/-�,4%#%J��

<���,�*,,4$�$� 8�� 0*� 5%,�� �-� 60*.�� �+� 8�� 0�*660%.*+%/-� 8�4-� 6$/.�,,4,� 8�� 7�,+%/-� 8�,� $%,34�,� 6/4$� 0*�
./-84%+��8�,�*!!*%$�,�8��0�"+*<0%,,�5�-+J��

.���$"#%,�$�+/4+��*.+%#%+"�,4,.�6+%<0��8��-4%$��?�0*�</--��,%+4*+%/-�!%-*-.%:$��8��0�"+*<0%,,�5�-+�6/$+"��?�
,*�./--*%,,*-.�J��



�����������	���
�����������
������������������
�������
����� ������"�
��	����������������	�����������
����������
��
�������������� �
�

8�� �;*5%-�$�0�,�"+*+,�!%-*-.%�$,�*#�.�0��#"$%!%.*+�4$�-/55"�6*$�0��./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-J��

����$�./55*-8�$�*4�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�0�*66$/<*+%/-�8�,�"+*+,�!%-*-.%�$,J��

!��� #�%00�$� ?� .�� 34�� 8�,�5".*-%,5�,� 8�� ./-+$@0�� %-+�$-�� ,/%�-+�5%,� �-� 60*.�� �+� ,�*,,4$�$� 34�%0,� ,/%�-+�
�!!%.*.�,��+�*8"34*+,1��

7���!/$540�$�8�,�*#%,�*4�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�,4$�0��./-+$@0��%-+�$-��8��0�"+*<0%,,�5�-+��+��,�%0�9�*�0%�4��
,4$�0��+$*#*%0�8��0*�#"$%!%.*+%/-��;+�$-���+�%-+�$-�J��

>���$"*0%,�$�+/4+�*4+$��5*-8*+�$�0*+%!�*4;�*!!*%$�,�!%-*-.%:$�,�8��0�"+*<0%,,�5�-+�34��04%�./-!%��0��./-,�%0�
8�*85%-%,+$*+%/-��*$+1�(N(1'1'1I��������1�

$#*� ��"!���!�����:����� !������
��,� 5�5<$�,� 84� ./5%+"� 8",%7-�-+�� 6*$5%� 0�,� 5�5<$�,� %-8"6�-8*-+,� 84� ./5%+"� 8�� #"$%!%.*+%/-�� 0��
6$",%8�-+�848%+�./5%+"1��

$.*� ���������
���./5%+"�8��#"$%!%.*+%/-�!*%+�$*66/$+�8��,�,�*.+%#%+",�*4�5/5�-+�.>/%,%�6*$�0��./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-��
*4�5/%-,�4-���(��!/%,�6*$�*--"�1��

����	���������������	�������C����	�
�
$2*� ��"�� !�!����
�*-,� 4-�� 6�$,6�.+%#�� 8�*5"0%/$*+%/-� 8�� 0*� 34*0%+"� 8�,� ,�$#%.�,� /!!�$+,� 8*-,� 0�� $�,6�.+� 8�,� 8$/%+,�
%-8%#%84�0,��+�./00�.+%!,��0��./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�%-,+%+4���8*-,�0�"+*<0%,,�5�-+��4-�./5%+"�8��#%7%0*-.��
�+�8�� 0*�34*0%+"�� $�,6/-,*<0��6$%-.%6*0�5�-+�8�*,,4$�$��*46$:,�84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�� 0��,4%#%�8�,�
$�./55*-8*+%/-,�84�./55%,,*%$��*4;�60*%-+�,��+�?�0*�34*0%+"�8�,�,�$#%.�,�/4�84��$/+�.+�4$�8�,�4,*7�$,�
�-� 5*+%:$�� 8�� ,*-+"� �+� 8�� ,�$#%.�,� ,/.%*4;� $�0*+%#�5�-+� *4;� 60*%-+�,� 34%� /-+� "+"� !/$540"�,� /4� *4;�
%-+�$#�-+%/-,� 34%� /-+� "+"� �!!�.+4"�,� ./-!/$5"5�-+� *4;� 8%,6/,%+%/-,� 8�� 0*� ������ /4� 8�� 0*� �	�� �
�� ���
9�	�����
������
�������������������������������������������	���
���������.1���I(1(���*$+1�(N(1'1(��������1�
�
���./5%+"�,��./56/,��8��.%-3��)��6�$,/--�,��8/-+�0��6$",%8�-+�8%$�.+�4$�7"-"$*0��+�0��./55%,,*%$��*4;�
60*%-+�,� �+� ?� 0*� 34*0%+"� 8�,� ,�$#%.�,1� ��,� +$/%,� �I�� *4+$�,� 6�$,/--�,� ,/-+� .>/%,%�,� 6*$� 0�� ./-,�%0�
8�*85%-%,+$*+%/-�6*$5%�.�4;�8��,�,�5�5<$�,�34%�-��+$*#*%00�-+�6*,�6/4$�0�"+*<0%,,�5�-+�/4�-��;�$.�-+�
6*,� 0�4$� 6$/!�,,%/-� 8*-,� 0�4-�� 8�,� %-,+*00*+%/-,� �;60/%+"�,� 6*$� 0�"+*<0%,,�5�-+1� �-� /4+$��� 0�4-�� 8�� .�,�
+$/%,��I��6�$,/--�,�.>/%,%�,�6*$�0��./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�8/%+�L+$��0*�6�$,/--��8",%7-"��6*$�0��./5%+"�
8�,�4,*7�$,�8�,�.�-+$�,�%-+"7$",�6/4$�,%"7�$�*4�,�%-�84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-��*$+1�(N(1'1&��������1�
�
/%*� 3����!�� �
��� ./5%+"� 8�� #%7%0*-.�� �+� 8�� 0*� 34*0%+"� #�%00�� ?� .�� 34�� 0�� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-� ,�*.34%++�� 8�� !*U/-�
�!!%.*.�� 8�� ,�,� $�,6/-,*<%0%+",� �-�5*+%:$�� 8�� 34*0%+"� 8�,� ,�$#%.�,�� -/+*55�-+� �-� .�� 34%� ./-.�$-�� 0*�
6�$+%-�-.���0*�34*0%+"��0*�,".4$%+"��+�0��!!%.*.%+"�8�,�,�$#%.�,�8%,6�-,",��+�0��$�,6�.+�8�,�8$/%+,�8�,�4,*7�$,�
�+�84�+$*%+�5�-+�8%0%7�-+�8��0�4$,�60*%-+�,1�
�
��.�++��!%-��0��./5%+"�8��#%7%0*-.���+�8��0*�34*0%+"�8/%+�-/+*55�-+�A�

(� $�.�#/%$��+�*-*09,�$�0�,�$*66/$+,��+�$�./55*-8*+%/-,�+$*-,5%,�*4�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-��+�6/$+*-+�
,4$� 0*�6�$+%-�-.��� 0*�34*0%+"�� 0*�,".4$%+"�/4� 0��!!%.*.%+"�8�,�,�$#%.�,�$�-84,�� 0��$�,6�.+�8�,�8$/%+,�8�,�
4,*7�$,�/4�0��+$*%+�5�-+�8��0�4$,�60*%-+�,J�

&� !*#/$%,�$� 0*� ./00*</$*+%/-� �+� 0*� ./-.�$+*+%/-� 8�,� *4+$�,� %-,+*-.�,� 5%,�,� �-� 60*.�� *4� ,�%-� 8��
0�"+*<0%,,�5�-+�6/4$��;�$.�$�.�++��$�,6/-,*<%0%+"��+�*,,4$�$�0��,4%#%�8��0�4$,�$�./55*-8*+%/-,J�



�����������	���
�����������
������������������
�������
����� ������!�
��	����������������	�����������
����������
��
�������������� �
�

I� "+*<0%$� 0�,� 0%�-,� ,9,+"5%34�,� �-+$�� .�,� $*66/$+,� �+� $�./55*-8*+%/-,� �+� �-� +%$�$� 0�,� ./-.04,%/-,�
-".�,,*%$�,�*!%-�8��6/4#/%$�!/$540�$�0�,�$�./55*-8*+%/-,�*4�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-J�

C� !*%$��8�,� $�./55*-8*+%/-,�*4�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-� ,4$� 0�,� ,4%+�,�34%�8�#$*%�-+�L+$��8/--"�,�?�
.�,�$*66/$+,�/4�$�./55*-8*+%/-,�8*-,�0�/<=�.+%!�8�*5"0%/$�$�0*�34*0%+"�8�,�,�$#%.�,�*4;�4,*7�$,J�

)� *,,4$�$� 0�� ,4%#%� *46$:,� 84� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-� 8�� 0�*660%.*+%/-�� 6*$� .�� 8�$-%�$�� 8�,�
$�./55*-8*+%/-,�34�%0�04%�*�!*%+�,J�

B� #�%00�$� ?� .�� 34�� 0�� ./55%,,*%$�� *4;� 60*%-+�,� �+� ?� 0*� 34*0%+"� 8�,� ,�$#%.�,� 8%,6/,�� 8�,� $�,,/4$.�,�
>45*%-���5*+"$%�00���+�!%-*-.%:$��-".�,,*%$�,�6/4$�*,,45�$�,�,�$�,6/-,*<%0%+",�8��!*U/-��!!%.*.���+�
�!!%.%�-+�J�

2� �;�$.�$�+/4+��*4+$��!/-.+%/-�34��0��./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�=47��4+%0��*4�$�,6�.+�84�5*-8*+�./-!%"�
6*$�0*��������*$+1�(N(1'1I��������1�

�
/&*�� �;8�� ����9����!����"�����
��,� $:70�,� 8�� !/-.+%/--�5�-+� 8�� .�� ./5%+"�� *4+$�,� 34�� .�00�,� 8"=?� 6$"#4�,� *4� 6$",�-+� $:70�5�-+��
6�4#�-+� L+$�� 8"+�$5%-"�,� 6*$� 4-� $:70�5�-+� ?� !*%$�� *8/6+�$� 6*$� 0�� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-� 8��
0�"+*<0%,,�5�-+1��
�
/$*�� ��"!���!�����:����� !������
��,� 5�5<$�,� 84� ./5%+"� 8",%7-�-+�� 6*$5%� 0�,� 5�5<$�,� 84� ./5%+"� 8�� #%7%0*-.�� �+� 8�� 0*� 34*0%+"�� 4-�
6$",%8�-+�6/4$�0�8%+�./5%+"1��
�
��	����
��))����(��
��������	�����������������	���	4�C��0��������	�������3���	����
�	��������	���������������	�������C����	�
�
//*� �:�����:�"�������
��0��;.�6+%/-�8�,�5�5<$�,�8�/!!%.��84�./5%+"��0*�84$"��84�5*-8*+�8�4-�5�5<$���,+�8�4-��(��*-�?�6*$+%$�
8��0*�8*+��8��,*�-/5%-*+%/-1����5*-8*+��,+�$�-/4#�0*<0�1���,�5�5<$�,�84�./5%+"�$�,+�-+��-�!/-.+%/-��
5*07$"�0��;6%$*+%/-�8��0�4$�5*-8*+��=4,34�?�.��34�%0,�,/%�-+�-/55",�8��-/4#�*4�/4�$�560*.",1��
�
/+*� ��������

-�5�5<$��84�./5%+"�.�,,��8��-�!*%$��6*$+%���+�,/-�5*-8*+�,��+�$5%-��A��

*� ,�%0�.�,,��8�L+$��5�5<$��84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�,�0/-�0�,�./-8%+%/-,�6$"#4�,�?�0�*$+%.0��N�84�
6$",�-+�$:70�5�-+J��

<� ,�%0�5�+�!%-�?�,/-�5*-8*+��-�#�$+4�8�,�8%,6/,%+%/-,�6$"#4�,�?�0�*$+%.0��IB�84�6$",�-+�$:70�5�-+1��

�
/-*� �=! ������"5��"����������=��������
��� ,�.$"+*%$�� /4�� ?� 8"!*4+�� 0�� 6$",%8�-+� 84� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-� 8/%+� 6/$+�$� ?� 0*� ./--*%,,*-.�� 84�
./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-��*4�604,�+*$8�?�,*�6$/.>*%-��,"*-.��$"740%:$���+/4+��#*.*-.��,4$#�-4��*4�,�%-�
8��.�,�./5%+",1��
�
�*�#*.*-.��8/%+�L+$��./5<0"��,4$�*66�0�84�6$",%8�-+��+�6*$�#/+��,�.$�+�,%� 0��<�,/%-��,+���+�.���6/4$� 0*�
84$"�� -/-� "./40"�� 84� 5*-8*+� 84� 5�5<$�� 84� ./5%+"� ?� $�560*.�$1� �*� 6�$,/--�� *%-,%� 8",%7-"�� 8/%+�
6/,,"8�$�0�,�34*0%+",�$�34%,�,�84�6/,+��?�$�560*.�$1��
�
/'*� 3!�����"�������
��0��;.�6+%/-�8�,�5�5<$�,�8�/!!%.��8��.�,�./5%+",��+/4+�5�5<$��6�4+�5�++$��!%-�?�,/-�5*-8*+�6*$�".$%+1�
��++��!%-�8��5*-8*+�6$�-8��!!�+�0��=/4$�8��,/-�*..�6+*+%/-�6*$�0��./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-1��
�



�����������	���
�����������
������������������
�������
����� ��������
��	����������������	�����������
����������
��
�������������� �
�

/#*� ���=����!����� ���:�!�� ��
�
/#*&� ���=����!����
��,�$"4-%/-,�8��.�,�./5%+",�,/-+�./-#/34"�,�6*$�0�4$�6$",%8�-+�$�,6�.+%!1�
�
/#*$�� ����!����=! �������=����!����
��� 8"0*%� 8�*#%,� 8�� ./-#/.*+%/-� 8�4-�� $"4-%/-� �,+� 8�*4�5/%-,� ,�6+� �2�� =/4$,1� �0� 6�4+� +/4+�!/%,�� �-� .*,�

8�4$7�-.���L+$��$"84%+�?�#%-7+�34*+$���&C��>�4$�,1��

/#*/�� �@���!�!���������=! �������=����!����
�/4+� *#%,� 8�� ./-#/.*+%/-� 8/%+� L+$�� �;6"8%"� ?� .>*34�� 5�5<$�� 84� ./5%+"�� 6*$� ./4$$%�$� /$8%-*%$�� /4�
$�./55*-8"��6*$�+"0"./6%�4$�/4�6*$�./4$$%�$�"0�.+$/-%34�1��
�
/#*+� ������:�������=! �������=����!���� �
��*#%,�8��./-#/.*+%/-�8/%+�6$".%,�$�0*�-*+4$���0*�8*+���0�>�4$���0��0%�4��+�0�/$8$��84�=/4$�8��0*�$"4-%/-J�,�%0�
,�*7%+�8�4-��./-!"$�-.��+"0"6>/-%34��/4�8�4-��#%,%/./-!"$�-.���0�*#%,�8/%+�0��6$".%,�$1��*-,�0��.*,�8�4-��
$"4-%/-�8�4$7�-.���,�40,�0��/4�0�,�,4=�+,�5�-+%/--",�?�0�/$8$��84�=/4$�6�4#�-+�9�L+$��+$*%+",1��
�
/#*-� ������!��!���B����=! �������=����!����
�/4+�5�5<$��84�./5%+"�6�4+� $�-/-.�$�8��34�034��5*-%:$��?� 0�*#%,�8��./-#/.*+%/-�?�4-��$"4-%/-�84�
./5%+"1��/4+�!/%,�� ,*� ,�40��6$",�-.��?� 0*� $"4-%/-�"34%#*4+�?�4-�� $�-/-.%*+%/-�?� 0�*#%,�8��./-#/.*+%/-�
,*4!�,�%0�9�*,,%,+��,6".%*0�5�-+�6/4$�,�/66/,�$�?�,*�+�-4���-�%-#/34*-+�0�%$$"740*$%+"�8��.�00��.%1��
�
/#*'� ���1������!���������=! �������=����!����
�*�-/-�$".�6+%/-�8��0�*#%,�6*$�4-�5�5<$��84�./5%+"�-�%-#*0%8�$*�6*,�0*�$"4-%/-��0�,�6$/."84$�,�34%�,�9�
,�$/-+� 8"$/40"�,� �+� 0�,� 8".%,%/-,� 34%� ,�9� ,�$/-+� 6$%,�,1�
-� .�$+%!%.*+� "5%,� 6*$� 0�� ,�.$"+*%$��"+*<0%,,*-+�
0��;6"8%+%/-�8��0�*#%,��,+�4-��6$�4#��6"$�56+/%$��8��0�"5%,,%/-�8��0�*#%,1��
�
/#*#� )�� �����!�=!�����:@���:�!�� ��
��4+�L+$�� %-#%+"��*4;�$"4-%/-,�+/4+��6�$,/--��,4,.�6+%<0��8�� 04%� !/4$-%$�4-��*%8��/4�8�,� %-!/$5*+%/-,�
8/-+� %0� *� <�,/%-� 6/4$� 0*� $"*0%,*+%/-� 8�� ,�,� 5*-8*+,�� 9� ./56$%,� 0�,� 7�,+%/--*%$�,�� 0�,� 5�5<$�,� 84�
6�$,/--�0��+�0�,�6$/!�,,%/--�0,�34%��;�$.�-+�8*-,�+/4+��%-,+*00*+%/-��;60/%+"��6*$�0�"+*<0%,,�5�-+1��
�
/.*� �;8�� ����9����!����"�����
�
/.*&� 3��>:���������!�:��� ���:�!�� ��
��,�./5%+",�,��$"4-%,,�-+��-�6$%#"�*4�5/%-,�34*+$���C��!/%,�6*$�*--"��*4�,%:7��8��0�"+*<0%,,�5�-+�/4�?�
+/4+�*4+$���-8$/%+�!%;"�6*$�0*�./-#/.*+%/-1��
�
/.*$� �����!=���
��,�$"4-%/-,�8��.�,�./5%+",�,��8"$/40�-+��-�6$%#"1����./5%+"�6�4+�.�6�-8*-+��-�8".%8�$�*4+$�5�-+�/4�
%-#%+�$�0�,�6�$,/--�,�34�%0�=47��?�6$/6/,1��
�
/.*/� )���!�!���!���B��! �������
��,�5�5<$�,� 84� ./5%+"� 6�4#�-+�� ,%� +/4,� ,/-+� 8�*../$8�� 6*$+%.%6�$� ?� 4-�� $"4-%/-� ?� 8%,+*-.�� 6*$� +/4+�
5/9�-� 0�4$� 6�$5�++*-+� 8�� ./554-%34�$� /$*0�5�-+� �-+$�� �4;�� -/+*55�-+� 6*$� +"0"6>/-�� /4� 6*$�
#%8"/./-!"$�-.�1��0,�,/-+�*0/$,�$"64+",�*#/%$�*,,%,+"�?�0*�$"4-%/-1��



�����������	���
�����������
������������������
�������
����� ��������
��	����������������	�����������
����������
��
�������������� �
�

�
/.*+� )�� !���������������:����:@���:�!�� ��
��� 6$",%8�-+� 84� ./5%+"� ./-.�$-"� 6$",%8�� 0�,� $"4-%/-,� �+� �,+� $�,6/-,*<0�� 8�� +/4+� .�� 34%� ./-.�$-�� 0*�
6$/."84$��*4;�$"4-%/-,1��0�,�%-,6%$��8�,�6$/."84$�,�4,4�00�,�8�,�*,,�5<0"�,�8"0%<"$*-+�,1��
�
/.*-� 
������!����

-�5�5<$��8",%7-"�6*$�0��./5%+"�*7%+�./55��,�.$"+*%$�1��
�
/.*'� �������:�6�:���
��/$8$�� 84� =/4$� 8�,� $"4-%/-,� �,+� 0*%,,"� ?� 0*� 8%,.$"+%/-� 84� 6$",%8�-+� 84� ./5%+"� ./-.�$-"� �+� 6�4+� L+$��
*5�-8"���-�+/4+�+�56,1��
�
/.*#� C:��:"��
���34/$45��,+�./-,+%+4"�8��0*�5*=/$%+"�8��,�,�5�5<$�,��-�!/-.+%/-1�
�
/.*.� �� ��:�!����
��,�$",/04+%/-,��,/4,�!/$5��8��$�./55*-8*+%/-,�*4�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-��,/-+�6$%,�,�?� 0*�5*=/$%+"�
8�,�#/%;��;6$%5"�,�6*$�0�,�5�5<$�,�84�./5%+"�6$",�-+,1��
�
�/4+��8".%,%/-��,+�6$%,��6*$� $",/04+%/-1��#*-+�8�L+$��8"<*++4��� +/4+�� $",/04+%/-�8/%+�L+$��6$/6/,"���+�
*6649"�1� �*�8".0*$*+%/-�84�6$",%8�-+�34�4-�� $",/04+%/-�*�"+"� *8/6+"���+�4-���-+$"�� !*%+�� ?� .�+��!!�+�
8*-,�0�,�6$/.:,�#�$<*4;�./-,+%+4���?�6$�5%:$��#4���0*�6$�4#��8��.��!*%+1��
�
/.*2� ���!�����=�����
�#*-+�8�*66�0�$�0��#/+���0��6$",%8�-+�0%+�8��-/4#�*4�0*�6$/6/,%+%/-�8��8"6*$+��*#�.�,�,�5/8%!%.*+%/-,�,�%0�9�
*�0%�41��
�
�/$,�8�,�$"4-%/-,��.>*34��5�5<$��84�./5%+"�8��#"$%!%.*+%/-�*�8$/%+�?�4-�#/+�1���.�++��!%-��%0�-��6�4+�,��
!*%$��$�6$",�-+�$�-%��;�$.�$�,/-�8$/%+�8��#/+��6*$�6$/.4$*+%/-1��
�
�-� .*,� 8�� 6*$+*7�� 8�,� #/%;�� 0�� 6$",%8�-+� -�� 8%,6/,�� 6*,� 8�4-�� #/%;� 6$"6/-8"$*-+�1� ��� #/+�� �,+� *0/$,�
$�6$%,1�
�
���#/+�� ,��6$�-8�?�5*%-� 0�#"���8��#%#��#/%;�/4�6*$�#/+�� ,�.$�+� ,�0/-� 0�,�5/8*0%+",�6$"#4�,�?� 0�*$+%.0��
IN1('1��
�
/.*&%������ �������

-� 5�5<$�� 84� ./5%+"� 6�4+� 8�5*-8�$� 0*� +�-4�� 8�4-� #/+�� ,�.$�+� ,4$� +/4+� ,4=�+� =47"� 6�$+%-�-+1� ���
6$",%8�-+� *4+/$%,�� 0*� +�-4�� 8�4-� #/+�� ,�.$�+� 0/$,34�� 0*� 8�5*-8�� �,+� *6649"�� 6*$� 0*� 5*=/$%+"� 8�,�
5�5<$�,�6$",�-+,1��
�
/.*&&�
!�:��!���:�8������
�-�.*,�8�4$7�-.���4-��$",/04+%/-�".$%+���+�,%7-"��6*$�+/4,�0�,�5�5<$�,�84�./5%+"�*�0*�5L5��#*0�4$�34��
,%��00��*#*%+�"+"�6$%,��0/$,�8��0*�$"4-%/-1��
�
��++�� $",/04+%/-� �,+� 8"6/,"�� ?� 0*� $"4-%/-� ,4<,"34�-+�� �+� ./-,�$#"�� *#�.� 0�,� 6$/.:,�#�$<*4;� 8�,�
$"4-%/-,1��



�����������	���
�����������
������������������
�������
����� ��������
��	����������������	�����������
����������
��
�������������� �
�

/.*&$��6�:���"�����
�4�%0�9�*%+�34/$45�/4�-/-��4-��$"4-%/-�6�4+�L+$��*=/4$-"��6*$�0��#/+��8��0*�5*=/$%+"�8�,�5�5<$�,�84�
./5%+"�6$",�-+,1��*�$"4-%/-�6�4+�L+$��$�6$%,��,*-,�34�%0�,/%+�-".�,,*%$��8��8/--�$�4-�-/4#�0�*#%,�,�%0�9�
*#*%+�34/$45�*4�5/5�-+�8��0�*=/4$-�5�-+1���,�5�5<$�,�./-,+%+4*-+�0��34/$45�0/$,�8��0�*=/4$-�5�-+�
-��,/-+�6*,�+�-4,�8��./-,+%+4�$�0��34/$45�?�0*�$�6$%,��8��0*�$"4-%/-1���%0�-�9�*�6*,�34/$45�?�0*�$�6$%,��8��
0*�$"4-%/-�*=/4$-"���.�++��8�$-%:$���,+�$"64+"��,�L+$��+�$5%-"��%55"8%*+�5�-+�*6$:,�0�*=/4$-�5�-+1��
�
/.*&/�)���; 1=��5�:@�������:"��� ��
��,� 8%,6/,%+%/-,� 84� 6$",�-+� $:70�5�-+� ,4$� 0�,� 6$/.:,�#�$<*4;� �+� 0�,� 8/.45�-+,� 8"6/,",� *4� ./-,�%0�
8�*85%-%,+$*+%/-�,�*660%34�-+��-�0�,�*8*6+*-+�*4;�6$/.:,�#�$<*4;�84�./5%+"1��
�



�����������	���
�����������
������������������
�������
����� ��������
��	����������������	�����������
����������
��
�������������� �
�


���!���-�,�����	
�3����	�	�3
�
��� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-� 6�4+�� *4� <�,/%-��5�++$�� �-� 60*.�� 8�,� ./5%+",� !*.40+*+%!,�� �+� .��� ,�0/-� 0�,�
6$*+%34�,�8��</--��7/4#�$-*-.�1������	��,+�5�5<$��8�/!!%.��8��+/4+�./5%+"�!*.40+*+%!�5%,��-�60*.�1��
�

���!���'�1���
	����
��	���	��
�����	
�
�
����	������
	������
���
C��
��
�
/2*�� ��"�� !�!���
��� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-� %-,+%+4��� 8*-,� 0�"+*<0%,,�5�-+�� 4-� ./5%+"� 8�� 7�,+%/-� 8�,� $%,34�,1� �*�
./56/,%+%/-�8��.��./5%+"�8/%+�*,,4$�$�4-��$�6$",�-+*+%#%+"�"34%0%<$"��8�,��560/9",�8��0�"+*<0%,,�5�-+��
8�,� 4,*7�$,�� 8�,� 6�$,/--�,� 34%� �;�$.�-+� 0�4$� 6$/!�,,%/-� 8*-,� 4-�� %-,+*00*+%/-� �;60/%+"�� 6*$�
0�"+*<0%,,�5�-+� 8�� 5L5�� 34��� ,�%0� 9� *� 0%�4�� 8�,� 6�$,/--�,� 34%�� �-� #�$+4� 8�4-� ./-+$*+� 8�� ,�$#%.���
8%,6�-,�-+� 6/4$� 0�� ./56+�� 8�� 0�"+*<0%,,�5�-+� 8�,� ,�$#%.�,� *4;� 4,*7�$,� 8�� .�� 8�$-%�$1� ���
6$",%8�-+�8%$�.+�4$�7"-"$*0�/4�0*�6�$,/--��34�%0�8",%7-���,+�5�5<$��8�/!!%.��8��.��./5%+"��*$+1�(NI1(��
������1�
-�5�5<$��84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-��,+�"7*0�5�-+�-/55"�6/4$�6*$+%.%6�$��?�.��./5%+"1��
�
+%*�� 3����!�� ��
��� ./5%+"� 8�� 7�,+%/-� 8�,� $%,34�,� *� -/+*55�-+� 6/4$� !/-.+%/-,� 8�� $�.>�$.>�$�� 8�� 8"#�0/66�$� �+� 8��
6$/5/4#/%$�8�,�5/9�-,�#%,*-+�?�A�

(� %8�-+%!%�$��+�*-*09,�$�0�,�$%,34�,�8�%-.%8�-+�/4�8�*..%8�-+��-�#4��8�*,,4$�$�0*�,".4$%+"�8�,�4,*7�$,��+��
604,� 6*$+%.40%:$�5�-+� 8*-,� 0�� .*,� 8�,� %-!�.+%/-,� -/,/./5%*0�,�� �-� 6$"#�-%$� 0�*66*$%+%/-� �+� �-�
./-+$@0�$�0*�$".4$$�-.�J�

&� ,�*,,4$�$�34�4-�,/4+%�-�,/%+�*66/$+"�?�0*�#%.+%5���+�?�,�,�6$/.>�,J�

I� *,,4$�$�0*�5%,���-�60*.��8�4-�,9,+:5��8��,4$#�%00*-.��%-.04*-+�0*�./-,+%+4+%/-�8�4-�$�7%,+$��0/.*0�8�,�
%-.%8�-+,��+�8�,�*..%8�-+,�*4;�!%-,�8�*-*09,��8�,�.*4,�,�8�,�%-.%8�-+,��+�*..%8�-+,���+�$�./55*-8�$�
*4�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�8��0�"+*<0%,,�5�-+��0*�6$%,��8��5�,4$�,�#%,*-+�?�6$"#�-%$�0*�$".4$$�-.��8��
.�,�%-.%8�-+,��+�*..%8�-+,�*%-,%�34��0*�6$%,��8��5�,4$�,�8��./-+$@0���,�%0�9�*�0%�41�

�
+&*� �;8�� ����9����!����"����
��� -/5<$�� 8�� 5�5<$�,� 8�� .�� ./5%+"� *%-,%� 34�� ,�,� $:70�,� 8�� !/-.+%/--�5�-+� ,/-+� 8"+�$5%-",� 6*$�
$:70�5�-+�84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�8��0�"+*<0%,,�5�-+1��
�
�����

���������)����	�
��	�D����C����	���
�
������
�
�
+$*� ��"!���!���
���./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�8/%+�-/55�$�4-�./55%,,*%$��*4;�60*%-+�,��+�?�0*�34*0%+"�8�,�,�$#%.�,��0�34�0�
,�$*�,/4,�,*�$�,6/-,*<%0%+"1��0��,+�*4,,%�$�,6/-,*<0��8��-�!*%$��0�"#*04*+%/-1�
�
�6$:,�*#/%$�6$%,�0�*#%,�84�./55%,,*%$��*4;�60*%-+�,��+�?�0*�34*0%+"�8�,�,�$#%.�,��0��./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�
6�4+��,�%0�0��,+%5��-".�,,*%$���-/55�$�4-�/4�604,%�4$,�./55%,,*%$�,�*8=/%-+,�*4;�60*%-+�,��+�?�0*�34*0%+"�
8�,�,�$#%.�,��*$+1�I'��(2I��6*$*7$*6>��&D��������1�
�
��.�++��!%-��0��./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�8/%+�-/+*55�-+�,�*,,4$�$�34��0��./55%,,*%$��*4;�60*%-+�,��+�?�0*�
34*0%+"�8�,�,�$#%.�,��*%-,%�34��,�,�*8=/%-+,���;�$.�-+��;.04,%#�5�-+�0�,�!/-.+%/-,�6$"#4�,�?�0�*$+%.0��II�8��
0*��������
�



�����������	���
�����������
������������������
�������
����� ��������
��	����������������	�����������
����������
��
�������������� �
�

+/*� �����������:���
�4�5/%-,�4-��!/%,�6*$�*--"���0��./55%,,*%$��*4;�60*%-+�,��+�?�0*�34*0%+"�8�,�,�$#%.�,�6$"6*$���+�6$",�-+��
*4� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-�� 6/4$� *66$/<*+%/-�� �+� .>*34�� !/%,� 34�%0� �,+%5�� -".�,,*%$��� 4-� $*66/$+� ,4$�
0�*660%.*+%/-�8��0*�6$/."84$��8��;*5�-�8�,�60*%-+�,��0*�,*+%,!*.+%/-�8�,�4,*7�$,�8��5L5��34��0��$�,6�.+�
8��0�4$,�8$/%+,��*434�0�%0�%-+:7$��0��<%0*-�*--4�0�8��,�,�*.+%#%+",�#%,"�?�0�*$+%.0��II�8��0*��������%-.04*-+��0��
.*,�".>"*-+��,�,�$�./55*-8*+%/-,��*%-,%�34��0��$*66/$+�*--4�0�84�5"8�.%-��;*5%-*+�4$�#%,"�?�0�*$+%.0��
)'�8��0*��������+�.�04%�84�./5%+"�8��$"#%,%/-�#%,"�?�0�*$+%.0��)2�8��0*������1�
�
��������������	����
�
++*� �� !8���!����
�/4$�0�*660%.*+%/-�8��0*�6$/."84$��8��;*5�-�8�,�60*%-+�,�34%�./-.�$-�-+�4-�5"8�.%-��4-�8�-+%,+��/4�4-�
6>*$5*.%�-�� 8�� 5L5�� 34�4-� $",%8�-+� �-� 5"8�.%-��� 0�� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-� 8�� 0�"+*<0%,,�5�-+�
8",%7-��� ,4$� $�./55*-8*+%/-� 84� ./-,�%0� 8�,� 5"8�.%-,�� 8�-+%,+�,� �+� 6>*$5*.%�-,�� 4-� 5"8�.%-�
�;*5%-*+�4$� 34%� �;�$.�� /4� -/-� ,*� 6$/!�,,%/-� 8*-,� 4-�� %-,+*00*+%/-� �;60/%+"�� 6*$� 0�"+*<0%,,�5�-+1� ���
8%$�.+�4$�8�,�,�$#%.�,�6$/!�,,%/--�0,�6�4+�L+$��8",%7-"�6/4$�*7%$�?�.��+%+$�1�
�
�%�0�"+*<0%,,�5�-+��;60/%+��604,%�4$,�%-,+*00*+%/-,��0��./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�6�4+��,�%0�0��,+%5��-".�,,*%$��
�+� ,4$� $�./55*-8*+%/-� 84� ./-,�%0� 8�,� 5"8�.%-,�� 8�-+%,+�,� �+� 6>*$5*.%�-,�� 8",%7-�$� 4-� 5"8�.%-�
�;*5%-*+�4$�6*$�%-,+*00*+%/-1�
�
��� 5"8�.%-� �;*5%-*+�4$� 8�� 0�"+*<0%,,�5�-+� �,+� $�,6/-,*<0�� �-#�$,� 0�� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-� 8��
0�*660%.*+%/-� 8�� 0*� 6$/."84$�� 8��;*5�-� 8�,� 60*%-+�,� 34%� ./-.�$-�-+� 4-� 5"8�.%-�� 4-� 8�-+%,+�� /4� 4-�
6>*$5*.%�-�8��5L5��34�4-�$",%8�-+��-�5"8�.%-���*$+1�C&��������1�
�
+-*� ��������������
��� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-� 8/%+� 6$�-8$�� 0�,� 5�,4$�,� -".�,,*%$�,� 6/4$� 6$",�$#�$� �-� +/4+� +�56,�
0�%-8"6�-8*-.��84�5"8�.%-��;*5%-*+�4$�8*-,�0��;�$.%.��8��,�,�!/-.+%/-,1�
�
��.�++��!%-��0��./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�8/%+�-/+*55�-+�,�*,,4$�$�34��0��5"8�.%-��;*5%-*+�4$���-�+�-*-+�
./56+���0��.*,�".>"*-+��8�,�*4+$�,�!/-.+%/-,�34�%0�6�4+��;�$.�$�6/4$�0�"+*<0%,,�5�-+��-��,��+$/4#��6*,��-�
,%+4*+%/-�8��./-!0%+�8�%-+"$L+,�8*-,�0��;�$.%.��8��,�,�!/-.+%/-,��*$+1�CI��������1�

+'*� �����������:���
�4�5/%-,�4-��!/%,�6*$�*--"���0��5"8�.%-��;*5%-*+�4$�8/%+�+$*-,5�++$��*4�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-��+�*4�
�������+� .>*34�� !/%,�34�%0� �,+%5��-".�,,*%$��� 4-� $*66/$+�8".$%#*-+� 0�,�5/+%!,�8�,�60*%-+�,��;*5%-"�,�
8�64%,�0��8�$-%�$�$*66/$+�*%-,%�34��,�,�$�./55*-8*+%/-,�*9*-+�-/+*55�-+�6/4$�/<=�+�0�*5"0%/$*+%/-�8��
0*� 34*0%+"� 8�,� ,/%-,� /4� 8�,� ,�$#%.�,� 5"8%.*4;�� 8�-+*%$�,� �+� 6>*$5*.�4+%34�,� 8%,6�-,",� 8*-,� 4-��
%-,+*00*+%/-��;60/%+"��6*$�0�"+*<0%,,�5�-+1�
�

-� �;�560*%$�� 8�� .�� $*66/$+� �,+� "7*0�5�-+� +$*-,5%,� *4� ./55%,,*%$�� *4;� 60*%-+�,� �+� ?� 0*� 34*0%+"� 8�,�
,�$#%.�,�34%��-�%-+:7$��0��./-+�-4�*4�$*66/$+�,4$�0H*660%.*+%/-�8��0*�6$/."84$��8H�;*5�-�8�,�60*%-+�,��0*�
,*+%,!*.+%/-�8�,�4,*7�$,�8��5L5��34��0��$�,6�.+�8��0�4$,�8$/%+,��*$+1�)'��������1�
�



�����������	���
�����������
������������������
�������
����� ��������
��	����������������	�����������
����������
��
�������������� �
�

����	�������
������
�
+#*� ��"�� !�!���

-�./5%+"�8��$"#%,%/-��,+�%-,+%+4"�8*-,�0�"+*<0%,,�5�-+21����./5%+"�8��$"#%,%/-��,+�./56/,"�8��+$/%,��I��
5�5<$�,�-/55",�6*$�0��./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�8��0�"+*<0%,,�5�-+1�
�
���6$",%8�-+�84�./5%+"��,+�-/55"�6*$5%� 0�,�5�5<$�,�84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�8�� 0�"+*<0%,,�5�-+�
34%�-��,/-+�6*,�?�0��560/%�8��0�"+*<0%,,�5�-+�/4�-�9��;�$.�-+�6*,�0�4$�6$/!�,,%/-1��
�
��,�8�4;��&��*4+$�,�5�5<$�,�,/-+�-/55",�6*$5%�0�,�5"8�.%-,��8�-+%,+�,�/4�6>*$5*.%�-,�34%��;�$.�-+�
0�4$� 6$/!�,,%/-� 8*-,� 4-�� %-,+*00*+%/-��;60/%+"�� 6*$� 0�4-� /4� 0�*4+$�� 8�,� "+*<0%,,�5�-+,� 84� +�$$%+/%$�� 84�
$",�*4�0/.*0�8��,�$#%.�,�8��,*-+"��+�8��,�$#%.�,�,/.%*4;�8/-+�0*�.//$8%-*+%/-�8�,�*.+%#%+",��+�8�,�,�$#%.�,�
�,+�*,,4$"��6*$� 0�"+*<0%,,�5�-+1��/4$�4-�"+*<0%,,�5�-+�-/-� !4,%/--"��,�40,� 0�,�5"8�.%-,��8�-+%,+�,�/4�
6>*$5*.%�-,� 34%� �;�$.�-+� 0�4$� 6$/!�,,%/-� 8*-,� 4-�� %-,+*00*+%/-��;60/%+"�� 6*$� 0�"+*<0%,,�5�-+� 6�4#�-+�
L+$�� -/55",� 5�5<$�,� 84� ./5%+"� 8�� $"#%,%/-1� ��,� -/5%-*+%/-,� ,/-+� !*%+�,� 6*$� 0�� ./-,�%0�
8�*85%-%,+$*+%/-� ,4$� $�./55*-8*+%/-� 8�,� ./-,�%0,� 8�,� 5"8�.%-,�� 8�-+%,+�,� �+� 6>*$5*.%�-,� 8��
0�"+*<0%,,�5�-+��*$+1�)(��������1�
�
+.*� �������
�*�84$"��84�5*-8*+�8�,�5�5<$�,�84�./5%+"�8��$"#%,%/-��,+�8��+$/%,��I��*-,1��*07$"�0��;6%$*+%/-�8��0�4$�
5*-8*+��0�,�5�5<$�,�84�./5%+"�8��$"#%,%/-�8�5�4$�-+��-�!/-.+%/-�=4,34�?�.��34�%0,�,/%�-+�-/55",�8��
-/4#�*4�/4�$�560*.",��*$+1�)(�*01�C��������1�
�
+2*�� 3����!�� ��
�*4!�0/$,34�4-��60*%-+���,+�*.>�5%-"��6/4$�"+48��?�8�,�!%-,�8%,.%60%-*%$�,��0��./5%+"�8��$"#%,%/-�*�6/4$�
!/-.+%/-� 8�� $"#%,�$� 0�� +$*%+�5�-+� *../$8"� ?� 0��;*5�-� 8�� 0*� 60*%-+�� 8�� 0�4,*7�$� /4� 8�� +/4+�� *4+$��
6�$,/--���6*$� 0��5"8�.%-��;*5%-*+�4$�8�4-�"+*<0%,,�5�-+�84�+�$$%+/%$��84�$",�*4� 0/.*0�8��,�$#%.�,�8��
,*-+"��+�8��,�$#%.�,�,/.%*4;��*$+1�)&��������1�
�
-%*�� �����������:�������:��� �������� �
��� ./5%+"� 8�� $"#%,%/-� 8/%+� +$*-,5�++$�� *4� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-� 8�� 0�"+*<0%,,�5�-+�� *#�.� ./6%�� *4�
./-,�%0� 8�,� 5"8�.%-,�� 8�-+%,+�,� �+� 6>*$5*.%�-,� 8�� 0�"+*<0%,,�5�-+�� ?� .>*.4-� 8�,� "+*<0%,,�5�-+,� 84�
+�$$%+/%$��84�$",�*4�0/.*0�8��,�$#%.�,�8��,*-+"��+�8��,�$#%.�,�,/.%*4;��*4�604,�+*$8�0��I'�*#$%0�8��.>*34��
*--"����+� .>*34�� !/%,�34�%0� 0��,+%5��-".�,,*%$���4-� $*66/$+�8".$%#*-+� 0�,�5/+%!,�8�,�60*%-+�,�*9*-+� !*%+�
0�/<=�+�8�4-��8�5*-8��8��$"#%,%/-�8�64%,�0��8�$-%�$�$*66/$+��8��,�,�./-.04,%/-,��*%-,%�34��8�,�8"0*%,�8��
+$*%+�5�-+� 8�� ,�,� 8/,,%�$,1� �0� 6�4+�� �-� /4+$��� !/$540�$� 8�,� $�./55*-8*+%/-,� *9*-+� -/+*55�-+� 6/4$�
/<=�+� 0�*5"0%/$*+%/-� 8�� 0*� 34*0%+"� 8�,� ,/%-,� /4� ,�$#%.�,� 5"8%.*4;�� 8�-+*%$�,� �+� 6>*$5*.�4+%34�,�
8%,6�-,",�8*-,�4-�.�-+$���;60/%+"�6*$�4-�"+*<0%,,�5�-+�84�+�$$%+/%$��84�$",�*4�0/.*0�8��,�$#%.�,�8��,*-+"�
�+�8��,�$#%.�,�,/.%*4;1�
�

-��;�560*%$��8��.�,�$*66/$+,��,+�"7*0�5�-+�+$*-,5%,�*4�./55%,,*%$��*4;�60*%-+�,��+�?�0*�34*0%+"�8�,�
,�$#%.�,�8��0�"+*<0%,,�5�-+��34%��-�%-+:7$��0��./-+�-4�*4�$*66/$+�#%,"�?�0�*$+%.0��2B1('�8��0*�������*%-,%�
34�*4��$/+�.+�4$�8�,�4,*7�$,��*$+1�)2��2B1('��2B1((��������1�
�
�

���������������������������������������� �������������������
2��*�!/$5*+%/-�8��.��./5%+"��,+�/<0%7*+/%$��6/4$�0�,��������+���
�����0�,�*4+$�,�"+*<0%,,�5�-+,�6�4#�-+��-�./-,+%+4�$�4-�,�0/-�
0�4$�<�,/%-1�



�����������	���
�����������
������������������
�������
����� ��������
��	����������������	�����������
����������
��
�������������� �
�

-&*� �;8�� ����9����!����"����
��,� $:70�,� 8�� !/-.+%/--�5�-+� ,/-+� 8"+�$5%-"�,� 6*$� $:70�5�-+� 84� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-� 8��
0�"+*<0%,,�5�-+1��
�
����	���
��
����
��
�
-$*� ��"�� !�!����

�/5%+"�8�,�4,*7�$,�8�,�.�-+$�,�%-+"7$",���
�����6/4$�0�,�.�-+$�,�%-+"7$",�4-%34�5�-+��

��� �
��� ,�� ./56/,�� 8�*4� 5/%-,� ,%;� 5�5<$�,� "04,� 6*$� +/4,� 0�,� 6$",%8�-+,� 8�,� �
�� 34%� ./-+%-4�-+�

8��;%,+�$��-�*660%.*+%/-�8�,�8%,6/,%+%/-,�8�� 0�*$+%.0��&'I�8�� 0*� �������*%-,%�34��8��.%-3� $�6$",�-+*-+,�

8�,� ��� 8",%7-",� 6*$� 0��-,�5<0�� 8�� .�,� ./5%+",� 5%,� ,4$� 6%�8� �-� *660%.*+%/-� 84� +$/%,%:5�� *0%-"*� 8��

0�*$+%.0��&' �8��0*��������*$+1�B'���������1�

�

�/5%+"�8�,�4,*7�$,�./-+%-4",���
����6/4$�0�,�.�-+$�,�%-+"7$",�4-%34�5�-+��

��,��
��./-+%-4�-+�8��;%,+�$��+�8��;�$.�$� 0�4$,� $�,6/-,*<%0%+",�*4� ,�%-�84�.�-+$�� %-+"7$"1���,�./5%+",�

�;�$.�-+� 0�4$,�*.+%#%+",�,/4,� 0*� $�,6/-,*<%0%+"�84��
��� �*$+1�&'I���������1���,��
��,��./56/,�-+�8H*4�

5/%-,�.%-3�5�5<$�,�"04,�6*$�+/4,� 0�,�4,*7�$,�8�� 0H"+*<0%,,�5�-+��+�8H4-� �$�6$",�-+*-+�8",%7-"�6*$��+�

6*$5%�.>*.4-�8�,����5%,�,4$�6%�8��-�*660%.*+%/-�84�8�4;%:5��*0%-"*�8��0�*$+%.0��&' �8��0*������1�

�

�/5%+"�8��$",%8�-+�������6/4$�0�,�"+*<0%,,�5�-+,�*#�.�>"<�$7�5�-+��

�/$,34�4-� "+*<0%,,�5�-+� �;60/%+�� 4-�� %-,+*00*+%/-� /!!$*-+� 8�,� ,�$#%.�,� ?� 8�,� 4,*7�$,� >"<�$7",�� %0� 8/%+�

5�++$��,4$�6%�8�4-����8*-,�.�++��%-,+*00*+%/-��*$+1�&' ��*01I��������1����./5%+"��,+�./56/,"�8�*4�5/%-,�

+$/%,�5�5<$�,�"04,�6*$�0�,�$",%8�-+,�8��0�%-,+*00*+%/-�./-.�$-"���*$+1�&' ��*01�B��������1��

�

-/* �:�����:�"������

�*�84$"��84�5*-8*+�8�,�5�5<$�,�84��
����8�,��
���+�8�,����-��6�4+��;."8�$�+$/%,�*-,1�

�



�����������	���
�����������
������������������
�������
����� ������ �
��	����������������	�����������
����������
��
�������������� �
�

-+* 3����!�� ��

�
���+��
��

��,��
���+�0�,��
��;�$.�-+�0�,�!/-.+%/-,�,4%#*-+�,��*$+1�&(&���������A�

(� ��-,�%7-�$�0�,�4,*7�$,�,4$�0�4$,�8$/%+,��+�0�4$,�/<0%7*+%/-,J�

&� �$/5/4#/%$� 0H*5"0%/$*+%/-�8�� 0*�34*0%+"�8�,�./-8%+%/-,�8��#%��8�,�4,*7�$,��+�"#*04�$� 0��

8�7$"�8��,*+%,!*.+%/-�8�,�4,*7�$,�?�0H"7*$8�8�,�,�$#%.�,�/<+�-4,�8��0H"+*<0%,,�5�-+J�

I� �"!�-8$�� 0�,�8$/%+,��+� 0�,� %-+"$L+,�./00�.+%!,�8�,�4,*7�$,�/4��?� 0*�8�5*-8��8H4-�4,*7�$��

,�,� 8$/%+,� �+� ,�,� %-+"$L+,� �-� +*-+� 34H4,*7�$� *46$:,� 8�� 0H"+*<0%,,�5�-+� /4� 8�� +/4+��

*4+/$%+"�./56"+�-+�J�

C� *../56*7-�$��+�*,,%,+�$��,4$�8�5*-8���4-�4,*7�$�8*-,�+/4+��8"5*$.>��34H%0��-+$�6$�-8��

9� ./56$%,� 0/$,34H%0� 8",%$�� 6/$+�$� 4-�� 60*%-+�� ./-!/$5"5�-+� *4;� ,�.+%/-,� ��� ��� �+� ���� 84�

.>*6%+$������84�+%+$�����8��0*�������/4�6*$�0*��	���
�����9�	�����
������
���������������������

����������������������	���
���������.1���I(1(�J�

)� �H*,,4$�$��0��.*,�".>"*-+��84�</-�!/-.+%/--�5�-+�8��.>*.4-�8�,�./5%+",�8��$",%8�-+,��+�

#�%00�$�?�.��34H%0,�8%,6/,�-+�8�,�$�,,/4$.�,�-".�,,*%$�,�?�0H�;�$.%.��8��0�4$,�!/-.+%/-,J�

B� �#*04�$�� 0�� .*,� ".>"*-+�� 0H�!!%.*.%+"� 8�� 0*� 5�,4$�� 5%,�� �-� 60*.�� �-� *660%.*+%/-� 8�,�

8%,6/,%+%/-,�8��0H*$+%.0��&' 1'1(�8��0*������1�

�
���

�-� 604,� 8�*#/%$� 0�,� 5L5�,� !/-.+%/-,� 34�� 0�,� �
��� 0�,� !/-.+%/-,� *++�-84�,� 8�,� �
��� ,/-+� .�00�,�

5�-+%/--"�,� ?� 0*� .%$.40*%$�� 5%-%,+"$%�00�� &'()�'( � %-+%+40"�� E��*$*5:+$�,� <487"+*%$�,� $�0*+%!,� *4;�

./5%+",�8�,�4,*7�$,��+�*4;�./5%+",�8��$",%8�-+,1�F�

�

���

��,�����;�$.�-+�0�,�+$/%,�6$�5%:$�,�!/-.+%/-,�8�,��
���+�8�,��
��*$+1�&(&��+�&(&1(���������A�

(� $�-,�%7-�$�0�,�4,*7�$,�,4$�0�4$,�8$/%+,��+�0�4$,�/<0%7*+%/-,J�

&� 6$/5/4#/%$� 0H*5"0%/$*+%/-�8�� 0*�34*0%+"�8�,�./-8%+%/-,�8��#%��8�,�4,*7�$,��+�"#*04�$� 0��

8�7$"�8��,*+%,!*.+%/-�8�,�4,*7�$,�?�0H"7*$8�8�,�,�$#%.�,�/<+�-4,�8��0H"+*<0%,,�5�-+J�

I� 8"!�-8$�� 0�,�8$/%+,��+� 0�,� %-+"$L+,�./00�.+%!,�8�,�4,*7�$,�/4��?� 0*�8�5*-8��8H4-�4,*7�$��

,�,� 8$/%+,� �+� ,�,� %-+"$L+,� �-� +*-+� 34H4,*7�$� *46$:,� 8�� 0H"+*<0%,,�5�-+� /4� 8�� +/4+��

*4+/$%+"�./56"+�-+�1�

�

--* �;8�� ����9����!����"�����

��,��
���� 0�,� �
�� �+� 0�,� �
�8/%#�-+� "+*<0%$� 0�4$,� $:70�,� 8�� !/-.+%/--�5�-+1� ��,� 8�$-%:$�,� �-+$�-+� �-�

#%74�4$�8:,�0�4$�*8/6+%/-�6*$�0�,�5�5<$�,�34%�0�,�./56/,�-+1���,�$:70�,��+�+/4+�,�5%,�,�?�=/4$�8/%#�-+�

L+$��6*$+*7"�,�*#�.�0��./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�?�8�,�!%-,�8�%-!/$5*+%/-1�

�



�����������	���
�����������
������������������
�������
����� ������"�
��	����������������	�����������
����������
��
�������������� �
�

-'* �����������:��������!=!�� ��� ��!=�� ���"!�� ��� �: �8�� �

�
����+��
��

��,� �
��� 8/%#�-+� ,/45�++$�� *--4�00�5�-+�� ,�0/-� 0�,�5/8*0%+",� 8�� 0*� .%$.40*%$�� &'()�'( �� 4-� $*66/$+�

8�*.+%#%+"�� %-.04*-+�4-�$*66/$+� !%-*-.%�$��*4�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-��+�+$*-,5�++$���,4$�8�5*-8���4-��

./6%��8��.��$*66/$+�*4�������*$+1�&(&��������1����$*66/$+�8�*.+%#%+"�84��
���8/%+�"7*0�5�-+�%-.04$��0�,�

$*66/$+,� 8�*.+%#%+"� 8�,� �
�� 34%�� �4;�5L5�,�� %-.04�-+� 0�,� $*66/$+,� 8�*.+%#%+"� 8�,� ��� ,/4,� 0�4$�

$�,6/-,*<%0%+"1��

�

�
�

��,� �
�8�,� "+*<0%,,�5�-+,� -/-� !4,%/--",� 8/%#�-+� ,/45�++$�� *--4�00�5�-+�� ,�0/-� 0�,�5/8*0%+",� 8�� 0*�

.%$.40*%$�� &'()�'( �� 4-� $*66/$+� 8�*.+%#%+"�� %-.04*-+� 4-� $*66/$+� !%-*-.%�$�� *4� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-�

%-.04*-+�0�,�$*66/$+,�8�*.+%#%+"�8�,����,/4,�0�4$�$�,6/-,*<%0%+"��+�+$*-,5�++$���,4$�8�5*-8���4-��./6%��

8��.��$*66/$+�*4�������*$+1�&(&��������1�

�

���./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�8/%+�,�*,,4$�$�34��0��./-+�-4�8��.�,�$*66/$+,�*--4�0,�8�*.+%#%+",��%-.04*-+�4-�

$*66/$+�!%-*-.%�$��,�%-,.$%#�-+�8*-,�0��.*8$��8��0�4$�5*-8*+�$�,6�.+%!��+�-��./56/$+�-+�6*,�8�".*$+,�*4;�

8%,6/,%+%/-,� 0"7%,0*+%#�,�*660%.*<0�,�/4�*4�E��*8$��8�� $"!"$�-.�� ,4$� 0��;�$.%.��8�,� !/-.+%/-,�?�*,,45�$�

6*$� 0�,� 5�5<$�,� 8�,� ./5%+",� 8�,� 4,*7�$,� �+� 8�,� ./5%+",� 8�� $",%8�-+,�F1� �-� .*,� 8�".*$+�� 0�� ./-,�%0�

8�*85%-%,+$*+%/-��-�%-!/$5��0������1�

�
���
������
�������
0����	�
	�
��	�)4��������
��
�
-#*� ��� ./5%+"� *8/6+�� 8�,� $:70�5�-+,� ./-.�$-*-+� ,*� $"7%�� %-+�$-��� 0*� .$"*+%/-� 8�� ./5%+",� �+� 0�4$�
!/-.+%/--�5�-+� *%-,%� 34�� 0*�6/4$,4%+��8�� ,�,� !%-,1� ��,� $:70�5�-+,��-+$�-+� �-�#%74�4$� *6$:,� *#/%$�"+"�
*66$/4#",�6*$�0��./-,�%0�8H*85%-%,+$*+%/-1�
�
���
������
���3�������
��	���3������
�
�
-.*� ��� ./5%+"� *8/6+�� 8�,� $:70�5�-+,� ./-.�$-*-+� ,*� $"7%�� %-+�$-��� 0*� .$"*+%/-� 8�� ./5%+",� �+� 0�4$�
!/-.+%/--�5�-+� *%-,%� 34�� 0*�6/4$,4%+��8�� ,�,� !%-,1� ��,� $:70�5�-+,��-+$�-+� �-�#%74�4$� *6$:,� *#/%$�"+"�
*66$/4#",�6*$�0��./-,�%0�8H*85%-%,+$*+%/-1�
�
���
�������	���
��)��������
�
-2*� ��� ./5%+"� *8/6+�� 8�,� $:70�5�-+,� ./-.�$-*-+� ,*� $"7%�� %-+�$-��� 0*� .$"*+%/-� 8�� ./5%+",� �+� 0�4$�
!/-.+%/--�5�-+� *%-,%� 34�� 0*�6/4$,4%+��8�� ,�,� !%-,1� ��,� $:70�5�-+,��-+$�-+� �-�#%74�4$� *6$:,� *#/%$�"+"�
*66$/4#",�6*$�0��./-,�%0�8H*85%-%,+$*+%/-1�
�
���
������
�
���
13����
�
�
'%*� ��� ./5%+"� *8/6+�� 8�,� $:70�5�-+,� ./-.�$-*-+� ,*� $"7%�� %-+�$-��� 0*� .$"*+%/-� 8�� ./5%+",� �+� 0�4$�
!/-.+%/--�5�-+� *%-,%� 34�� 0*�6/4$,4%+��8�� ,�,� !%-,1� ��,� $:70�5�-+,��-+$�-+� �-�#%74�4$� *6$:,� *#/%$�"+"�
*66$/4#",�6*$�0��./-,�%0�8H*85%-%,+$*+%/-1�
�
�
�



�����������	���
�����������
������������������
�������
����� ������!�
��	����������������	�����������
����������
��
�������������� �
�

�

���!���#�,����������3����������	����3���	�����
�
'&*� �@���!���9!����!���������"� ���"���5�� ��
���;�$.%.�� !%-*-.%�$� 8�� 0�"+*<0%,,�5�-+� ,�� +�$5%-�� 0�� I(�5*$,� 8�� .>*34�� *--"�1� ��"+*<0%,,�5�-+� 8/%+�
4+%0%,�$�4-�,9,+:5��./56+*<0��./-!/$5��*4;�-/$5�,�./-+�-4�,�*4��*-4�0�8��7�,+%/-�!%-*-.%:$��64<0%"�
6*$�0��5%-%,+$���*$+1�&N&��������1�
�
'$*�� �99�� �5����!�� �
��,� .>:34�,� �+� *4+$�,� �!!�+,� <*-.*%$�,� 0%*-+� !%-*-.%:$�5�-+� 0�"+*<0%,,�5�-+� 8/%#�-+� /<0%7*+/%$�5�-+�
$�34"$%$� 0*� ,%7-*+4$�� 8�� 8�4;� 6�$,/--�,� 6*$5%� 0�,� 6�$,/--�,� *4+/$%,"�,� ?� ,%7-�$�� ./-!/$5"5�-+� *4;�
$",/04+%/-,�*8/6+"�,�6*$�0��./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�6/4$�.>*.4-�8�,�!/-8,1��
�
�*�$�6$/84.+%/-�8�,�,%7-*+4$�,�8�,�6�$,/--�,�*4+/$%,"�,�6�4+�L+$��%56$%5"��6*$�#/%��"0�.+$/-%34��,4$�
0�,� .>:34�,� "5%,� 6*$� 0�"+*<0%,,�5�-+� /4� +/4+� *4+$�� 8/.45�-+�� *6$:,� 8".%,%/-� 84� ./-,�%0�
8�*85%-%,+$*+%/-1�
-�� +�00�� $�6$/84.+%/-� *� 0��5L5���!!�+� 34�� ,%� 0�,� ,%7-*+4$�,� �00�,�5L5�,� 9� "+*%�-+�
*66/,"�,��*$+1�(B ��������1�
�
'/*� ��������
��� #"$%!%.*+�4$� 8/%+�� 6/4$� 0H�;�$.%.�� 6/4$� 0�34�0� %0� *� "+"� -/55"�� #"$%!%�$� 0�� $*66/$+� !%-*-.%�$� 8��
0H"+*<0%,,�5�-+� �+� 6$/."8�$� ?� 0H�;".4+%/-� 8�,� *4+$�,� "0"5�-+,� 8�� ,/-� 5*-8*+�� -/+*55�-+� .�4;�
8"+�$5%-",�6*$�$:70�5�-+�6$%,��-�#�$+4�84�6*$*7$*6>��ND�8��0H*$+%.0��)')�8��0*��������+��0��.*,�".>"*-+��
.�4;�34��8"+�$5%-��0H"+*<0%,,�5�-+�/4�0��5%-%,+$���*$+1�& I��������1�
�
'+*� �����������=��!9!���!����
���#"$%!%.*+�4$�$�5�+�,/-�$*66/$+�8��#"$%!%.*+%/-�*4�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-��*4�604,�+*$8�+$/%,��I��=/4$,�
/4#$*<0�,�*#*-+�0*�$"4-%/-�84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�6/4$�0�,�!%-,�8�*8/6+%/-��+�8��8"6@+�84�$*66/$+�
!%-*-.%�$�*--4�0�*4�I'�=4%-�8��.>*34��*--"���*$+1�& C��������1�
�
�

���!���.�,�
����	���
��	���
	�	�	���
�3���������
��
�
'-*��
!8���:�� ��� �������� �����:��� ����:"��� �9!����!�� �

��,� 8%,6/,%+%/-,� 8�� .�++�� ,�.+%/-� ,/-+� .�00�,� 34�� 8/%+� *660%34�$� 5%-%5*0�5�-+� 0�"+*<0%,,�5�-+1� �00�,�

$�,6�.+�-+�0�,�8%,6/,%+%/-,�8��0�*$+%.0��(B �8��0*�������$�0*+%#�5�-+�*4;�,%7-*+4$�,�8��8/.45�-+,�34%�,��

0%+�./55��,4%+�A��

E�3
�
�� ����� �	�
����� 	
� ������ ��������� 
�� �������������� ����� ������ ������ ���� ���

���������� �
� �	������ ��������������	�� ��� �������
�� �������� 	
� ����� ��� ���
��� �
�� ���

�	������ ��������������	�� ���������� ���� ���������� ���� 
�� ������� �
� ����	����� ��� ����

�������������1�F�

�4;�!%-,�8��0*�6$",�-+��,�.+%/-��4-��-7*7�5�-+�!%-*-.%�$��,+�4-��/<0%7*+%/-�8"./40*-+�-/+*55�-+�8�4-�

./-+$*+��8�4-���-+�-+��".$%+���8�4-��!*.+4$���8�4-��8%,6/,%+%/-�0"7%,0*+%#��/4�$"70�5�-+*%$���34%��-+$*O-��

/4� �,+� ,4,.�6+%<0�� 8��-+$*O-�$� 4-� 6*%�5�-+� �-#�$,� 4-�� 6�$,/--��� 4-�� �-+$�6$%,�� /4� 4-� /$7*-%,5��

�;+�$-�1����



�����������	���
�����������
������������������
�������
����� ��������
��	����������������	�����������
����������
��
�������������� �
�

��"+*<0%,,�5�-+�8/%+�"7*0�5�-+�,�*,,4$�$�8��$�,6�.+�$�0�,�*4+$�,�8%,6/,%+%/-,�0"7*0�,��+�$:70�5�-+*%$�,�

"5%,�,�6*$�0��7/4#�$-�5�-+�$�0*+%#�5�-+�?�0*�7�,+%/-�./-+$*.+4�00���-/+*55�-+�0*��	���
�������	�������

��	�����������
�������������.1���B)1(���+�,�,�$:70�5�-+,��0*��	���
����������	���������	���B�����������������

���� ����������� ���� 	���������� ��� ���� �����
�� �
� �����
�� �
����� ������ �
�� ���� �	������� ��7�����

�������.�	�(1''(�1��

'-*&*� ��� 6$",%8�-+�8%$�.+�4$� 7"-"$*0� 8/%+� ,%7-�$� +/4+� *.+��� 8/.45�-+� /4� ".$%+� 8/-+� 0��-7*7�5�-+�
!%-*-.%�$��,+�,46"$%�4$�*4�5/%-8$��8��&�V�84�<487�+�<$4+�8��!/-.+%/--�5�-+�./-!%$5"�6*$�0��5%-%,+:$��
8��0*��*-+"��+�8�,���$#%.�,�,/.%*4;�/4�C��W1�
�
�0�8/%+�8"6/,�$�6"$%/8%34�5�-+�*4�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�4-�$*66/$+�!*%,*-+�"+*+�8��.�,��-7*7�5�-+,�

!%-*-.%�$,1��

'-*$� ��� 8%$�.+�4$� 8�,� $�,,/4$.�,� !%-*-.%:$�,� 8/%+� ,%7-�$� +/4+� *.+��� 8/.45�-+� /4� ".$%+� 8/-+�

0��-7*7�5�-+�!%-*-.%�$��,+�0��5/%-8$��8��A�

• �-+$��X�8��(�V��+�&�V�84�<487�+�<$4+�8��!/-.+%/--�5�-+�./-!%$5"�6*$�0��5%-%,+:$��8��0*��*-+"�
�+�8�,���$#%.�,�,/.%*4;�/4J�

• �-+$��(��W��+�C��W1�
�

'-*/� �/4+��6�$,/--��8P5�-+�*4+/$%,"��,�0/-�0��60*-�8��8"0"7*+%/-�8��,%7-*+4$�,�8/%+�,%7-�$�+/4+�*.+���

8/.45�-+�/4�".$%+�8/-+�0��-7*7�5�-+�!%-*-.%�$��,+�%-!"$%�4$�?�.�04%�#%,"�?�B)1&1�

'-*+� ���./5%+"�8��#"$%!%.*+%/-�8/%+��;*5%-�$�6/4$�$�./55*-8*+%/-�0��60*-�8��8"0"7*+%/-�8��,%7-*+4$�,�

"+*<0%��-�!/-.+%/-�8�,�$%,34�,�8��0�"+*<0%,,�5�-+�*#*-+�,/-�*66$/<*+%/-�6*$�0��./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-1��

'-*-� �/-!/$5"5�-+� ?� ,�,� !/-.+%/-,� "-45"$"�,� ?� 0�*$+%.0��&B�� -/+*55�-+� .�00�� $�0*+%#�� ?� 0*�5%,�� �-�

60*.��8��5".*-%,5�,�8��./-+$@0��%-+�$-��*8"34*+�5�-+��!!%.*.�,��0��./5%+"�8��#"$%!%.*+%/-�,�*,,4$��84�

$�,6�.+�84�60*-�8��8"0"7*+%/-�8��,%7-*+4$�,1���

'-*'� �/-!/$5"5�-+� ?� ,�,� !/-.+%/-,� "-45"$"�,� ?� 0�*$+%.0��&B�� -/+*55�-+� .�00�� $�0*+%#�� ?� 0*�5%,�� �-�

60*.�� �+� ?� 0�*660%.*+%/-� 8�4-� 6$/.�,,4,� 8�� 7�,+%/-� 8�,� $%,34�,� 6/4$� 0*� ./-84%+�� 8�,� *!!*%$�,� 8��

0�"+*<0%,,�5�-+��0��./5%+"�8��#"$%!%.*+%/-��;*5%-��0*�0%,+��8�,�./-+$*+,�8��(''�YW��+�604,1��

''*���� �!�:�!�� �9!����!;�� �

�4$� $�./55*-8*+%/-� 84� 6$",%8�-+�8%$�.+�4$� 7"-"$*0� /4� 84� 8%$�.+�4$� 8�,� $�,,/4$.�,� !%-*-.%:$�,�� 0��

./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-� 8",%7-�� 0*� /4� 0�,� %-,+%+4+%/-,� !%-*-.%:$�,� *#�.� 0�,34�00�,� 0�"+*<0%,,�5�-+�

�!!�.+4��,�,�+$*-,*.+%/-,�!%-*-.%:$�,1�

'#*��
!8���:����� ���"���� ������!�"����

'#*&� �/4+�� 8�5*-8�� 8�� 6*%�5�-+� 6*$� +$*-,!�$+� <*-.*%$�� "0�.+$/-%34��� .>:34�� /4� *4+$�� 8/%+� L+$��

,%7-"��./-=/%-+�5�-+�6*$�8�4;��&��6�$,/--�,�8P5�-+�*4+/$%,"�,��8/-+�*4�5/%-,�4-���,+�"-45"$"��*4;�

*$+%.0�,�B)1(�?�B)1I��+�0*�8�4;%:5��6/4#*-+�L+$��%8�-+%!%"��*4�60*-�8��8"0"7*+%/-�8��,%7-*+4$�,1��

�



�����������	���
�����������
������������������
�������
����� ��������
��	����������������	�����������
����������
��
�������������� �
�

'#*$� �*�$�6$/84.+%/-�8�,�,%7-*+4$�,�8��6�$,/--�,�*4+/$%,"�,�6�4+�L+$��%56$%5"��6*$�#/%��"0�.+$/-%34��

,4$�0�,�.>:34�,�6*$�0�"+*<0%,,�5�-+�/4�+/4+�*4+$��8/.45�-+��*6$:,�8".%,%/-�84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-1�


-��+�00��$�6$/84.+%/-�*�0��5L5���!!�+�34��,%�0�,�,%7-*+4$�,��00�,�5L5�,�9�"+*%�-+�*66/,"�,1�

'#*/� �/-!/$5"5�-+� ?� ,�,� !/-.+%/-,� "-45"$"�,� ?� 0�*$+%.0��&B�� -/+*55�-+� .�00�� $�0*+%#�� ?� 0*�5%,�� �-�

60*.�� �+� ?� 0�*660%.*+%/-� 8�4-� 6$/.�,,4,� 8�� 7�,+%/-� 8�,� $%,34�,� 6/4$� 0*� ./-84%+�� 8�,� *!!*%$�,� 8��

0�"+*<0%,,�5�-+��0��./5%+"�8��#"$%!%.*+%/-��;*5%-��0*�0%,+��8�,��-7*7�5�-+,�!%-*-.%�$,�8��(''�YW��+�604,1��


���!���2�,��������	
��	����4���
��
�
'.*� �!�:������� ��=��!����
��"+*<0%,,�5�-+�+%�-+��+�./-,�$#��?�,/-�,%:7��0�,�$�7%,+$�,��0%#$�,��+�8/.45�-+,�/!!%.%�0,1��
�*$+1�(BN���������
�
'2*� �:�7���!�!����
��,� 6$/.:,�#�$<*4;� 8�,� ,"*-.�,� 84� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-�� *66$/4#",� 6*$� .�04%�.%� �+� ,%7-",� 6*$� 0��
6$",%8�-+�84�./-,�%0��+�0��,�.$"+*%$���,/-+�*4+>�-+%34�,1��
�
��,� 8/.45�-+,� �+� 0�,� ./6%�,� /4� �;+$*%+,� 34%� "5*-�-+� 8�� 0�"+*<0%,,�5�-+� *85%-%,+$"� 6*$� 0�� ./-,�%0�
8�*85%-%,+$*+%/-�/4�34%�!/-+�6*$+%��8��,�,�*$.>%#�,�,/-+�*4+>�-+%34�,�0/$,34�%0,�,/-+�.�$+%!%",�./-!/$5�,�
6*$� 0�� 6$",%8�-+� 84� ./-,�%0� /4� 0�� ,�.$"+*%$�1� �*� ./$$�,6/-8*-.�� �+� +/4+� *4+$�� 8/.45�-+� 0%*-+�
0�"+*<0%,,�5�-+�,/-+�./-,�$#",�*4�,%:7��,/.%*01��
�
#%*� ��8! ��� �����!=�� ��
���./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�8"+�$5%-��6*$�$",/04+%/-�0*�-*+4$��8�,�%-,.$%6+%/-,�?�+�-%$�8*-,�,�,�$�7%,+$�,�
�+�0%#$�,1����,�.$"+*%$��84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-�+%�-+�-/+*55�-+���-�/$%7%-*0�/4��-�./6%��./-!/$5���
*4�,%:7��8��0�"+*<0%,,�5�-+��0�,�$�7%,+$�,��+�0%#$�,�,4%#*-+,�A��

*���84�-/5��8��0�*8$�,,���+�8��0�/..46*+%/-�8��.>*.4-�8�,�5�5<$�,�84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-J��

<���,%�0��./-,�%0�*85%-%,+$��4-�"+*<0%,,�5�-+�$�7$/46"�/4��,+�4-��6�$,/--��5/$*0��#%,"��?�0�*$+%.0�� N�8��
0*��������0��-/5��0�*8$�,,���+�0�/..46*+%/-�8�,�5�5<$�,�8��0*�6�$,/--��5/$*0�J�

.���8�,�$:70�5�-+,�8��0�"+*<0%,,�5�-+J��

8���8�,�6$/.:,�#�$<*4;�8�,�,"*-.�,�84�./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-J��

����8�,�6$/.:,�#�$<*4;�8�,�*,,�5<0"�,�8�,�5�5<$�,�8��0*�6�$,/--��5/$*0���0��.*,�".>"*-+J��

!��� 8�� 0�*.+�� ./-,+%+4+%!� 8�� 0�"+*<0%,,�5�-+� ./56$�-*-+�� 0�� .*,� ".>"*-+�� 0�,� 0�++$�,�6*+�-+�,�� 0�,� 0�++$�,�
6*+�-+�,�,4660"5�-+*%$�,��0�,�,+*+4+,�8��./-,+%+4+%/-�/4�8��./-+%-4*+%/-��+�+/4+�*4+$��8/.45�-+�/4�
.>*$+��*../$8",�6/4$�,*�./-,+%+4+%/-J��

7���8�,�>96/+>:34�,��+�.>*$7�,�7$�#*-+�0�,�<%�-,�8��0�"+*<0%,,�5�-+J��

>���8�,�<*4;J��

%��� 8�,�<487�+,�./56$�-*-+�0�,�"+*+,�!%-*-.%�$,J��

=��� 8�,�+$*-,*.+%/-,�!%-*-.%:$�,J��

K���8�,�.$"*-.�,��+�/<0%7*+%/-,1��
�



�����������	���
�����������
������������������
�������
����� ��������
��	����������������	�����������
����������
��
�������������� �
�


���!���&%�,���
)�
�	���
�3�����
��
�
#&*� ��"�����"��������5��8��!����
�/4+�$:70�5�-+�*-+"$%�4$�,4$�0*�$"7%��%-+�$-��8��0�"+*<0%,,�5�-+��,+�*<$/7"��+�$�560*."�6*$�0��6$",�-+�
$:70�5�-+1��
�
#$*� ��=! !����
���6$",�-+�$:70�5�-+�8/%+�!*%$��0�/<=�+�8�4-��$"#%,%/-�*4�604,�+*$8�8*-,�0�,�.%-3��)��*--"�,�,4%#*-+�,/-�
�-+$"���-�#%74�4$1��
�
#/*� ���!�!����
��� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-� *8/6+�� 0�� 6$",�-+� $:70�5�-+� 8*-,� ,/-� �-,�5<0�� �+� "7*0�5�-+� 6*$+%�� 6*$�
6*$+%��� 8�� 5*-%:$�� ?� .�� 34�� ,%� 4-� *$+%.0��� 4-� 6*$*7$*6>��� 4-� ,/4,�6*$*7$*6>�� "+*%+� /4� 8�#$*%+� L+$��
8".0*$"�-40��0�,�*4+$�,�8%,6/,%+%/-,�84�6$",�-+�$:70�5�-+�,/%�-+�5*%-+�-4�,1��
�
#+*� �����!��0�"��!9!���!��0��5��8��!����
�/4+�� *8/6+%/-�� 5/8%!%.*+%/-� /4� *<$/7*+%/-� 8�4-� $:70�5�-+� 84� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-� 8/%+� L+$��
6$"."8"��8�4-�*#%,��8�*4�5/%-,�+$�-+���I'��=/4$,��+�*8/6+"��6*$�0��#/+��8�*4�5/%-,�0�,�8�4;�+%�$,��&ZI��
8�,�5�5<$�,� 84� ./-,�%0� 0/$,� 8�4-�� ,"*-.�� $"740%:$�� /4� ,6".%*0�� 84� ./-,�%0� 8�*85%-%,+$*+%/-�� ?�5/%-,�
8�4-��8".%,%/-�./-+$*%$�1��
�

-�� ./6%�� 8�� +�0� 6$/=�+� 8�� $:70�5�-+� 8/%+� L+$�� �;6"8%"�� *4;� 5�5<$�,� 84� ./-,�%0� *#�.� 0�*#%,� 8��
./-#/.*+%/-�8��0*�,"*-.��34%�8/%+�0��./-,%8"$�$1��
�
#-*� ����������=!8:�:���:��;8��"�����
���6$",�-+�$:70�5�-+��-+$���-�#%74�4$�0��=/4$�8��,/-�*8/6+%/-�6*$�0��./-,�%0�8�*85%-%,+$*+%/-1���


